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™ÙË ÌÓ‹ÌË ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ ÌÔ˘ BÈÚÁÈÓ›· Î·È ¶·Ó·ÁÈÒÙË.

™ÙË Û‡˙˘Áfi ÌÔ˘ M·Ú›·
ÁÈ· ÙË ‚Ô‹ıÂÈ¿ ÙË˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ· 

Î·È ÈÔ ÔÏ‡ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË Î·È ÙËÓ ˘ÔÌÔÓ‹ ÙË˜.

™Ù· ·È‰È¿ ÌÔ˘ EÈÚ‹ÓË Î·È ¶·Ó·ÁÈÒÙË ÁÈ· ÌÈ· Â˘Ù˘¯ÈÛÌ¤ÓË ˙ˆ‹.
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ŸÏˆÓ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ Ì¤ÙÚÔÓ Â›Ó·È Ô ¿ÓıÚˆÔ˜:
– ÙˆÓ ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ, ÙÔ fiÙÈ ·˘Ù¿ Â›Ó·È

– ÙˆÓ ÌË ˘·Ú¯fiÓˆÓ, ÙÔ fiÙÈ ·˘Ù¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È

TÔ ‹ÌÈÛ˘ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ Â›Ó·È T¿ÍË, M¤ıÔ‰Ô˜, ™‡ÛÙËÌ·!

H Â›Ú· Â›Ó·È Ë ·ÁÎfiÛÌÈ· HÌ¤Ú· ÙË˜ EÈÛÙ‹ÌË˜!

ŒÓ· ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi, ˙ˆÓÙ·Ófi «™‡ÛÙËÌ·» Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔ
¯Ú‹ÛÙË Ó· Î¿ÓÂÈ Ï¿ıË Î·È Â‡ÎÔÏ· Ó· ÌÔÚÂ› Ó· Ù· ‰ÈÔÚıÒÛÂÈ!



¶ƒ√§√°√™

ŸÙ·Ó ÙÔÓ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ 1994 ÛÙ·Ì¿ÙËÛ· Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÌ·È Î·È ÂÓÒ ÁÈ· ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ·
·Û¯ÔÏ‹ıËÎ· ÌÂ ÙËÓ ªÂÏ¤ÙË, √ÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ∂ÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ıÂˆÚ›·
Î·È ÛÙËÓ Ú¿ÍË, Ë ÂÈı˘Ì›· ÌÔ˘ ‹Ù·Ó Ó· ÁÚ¿„ˆ ¤Ó· ‚È‚Ï›Ô ÌÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜
ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÌÔ˘. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ı¤Ïˆ Ó· ‚ÔËı‹Ûˆ ÁÂÓÈÎÒ˜ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÚ-
Á·Û›·˜ ÛÙËÓ µÈÔÌË¯·Ó›·, µÈÔÙÂ¯Ó›· Î·È Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜. ∞ÎfiÌ· Î·È Î¿ıÂ Â›-
‰Ô˘˜ Î·Ù¿ÛÙËÌ· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ Î·È ÁÈ·Ù› fi¯È ÙÔ
›‰ÈÔ ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ Ì·˜ Ô˘ ı¤ÏÂÈ ÔÏ‡ Ó· ¤¯ÂÈ ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Î·È È‰›ˆ˜ Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜
∞ÌÔÈ‚‹˜ ÌÂ ÙËÓ ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ¤Ó· Î·Ù¿ÏÏËÏÔ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ
Û‡ÛÙËÌ· ÁÈ’ ·˘Ùfi. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ·ÌÔÈ‚‹˜ Ô˘ ı· ·Ó·ÊÂÚıÂ› ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ·Í›· Î·È ÛÔ˘-
‰·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ÁÈ·Ù› ·˘Ùfi ‚ÔËı¿ Ô-
Ï‡ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfiÙËÙ·, ¿Ú· ÛÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜
ÁÈ·Ù› ·fi ·˘Ùfi ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Ë ·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘˜, ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘˜, ·ÚÎÂ› Ó· ÎÚ·ÙËıÔ‡Ó ÔÈ ÚÔ-
‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘.

AÎfiÌË ÌÔÚÒ ÌÂ ‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Î·È ·˘ÙÔÂÔ›ıËÛË Ó· ÙÔÓ›Ûˆ fiÙÈ ÌÂ ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÌÔ˘
ÌÔÚÒ Ó· ‚ÔËı‹Ûˆ ÛÙËÓ ÂÈÌfiÚÊˆÛË fiÏˆÓ, ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ¿Û¯ÂÙ· ÌÂ
ÙÈ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ‹ ÙÈ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Î¿ÓÂÈ Ô Î·ı¤Ó·˜ ÙÔ˘˜. °È·Ù› fi¯È Î·È ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ‹ ÎÙËÓÔÙÚÔ-
ÊÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜. √ Î·ı¤Ó·˜ ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ¿ÚÂÈ Î¿ÙÈ ÙÔ ˆÊ¤ÏÈÌÔ.

∞ÚÎÂ› ‚¤‚·È· Ó· ÂÓ‰È·ÊÂÚıÂ› Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÌÔÓÙ¤ÚÓ· Î·È Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÍ¤ÏÈ-
ÍË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘. ∞ÚÎÂ› Ó· ıÂÏ‹ÛÂÈ Ó· ÊÙÈ¿ÍÂÈ ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
Î·È ·ÓıÚÒÈÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ¤Ó· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ·ÓıÚÒÈÓÔ «™‡ÛÙËÌ· ∂ÚÁ·Û›·˜».∆Ô
ı¿ÚÚÔ˜, Ë ÙfiÏÌË Î·È Ë Ê·ÓÙ·Û›· ÁÈ· Î¿ÙÈ ÙÔ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ, ÁÈ· Î¿ÙÈ ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ Â›Ó·È
·˘Ùfi Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Ê¤ÚÂÈ ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· Û’ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜.

∞fi ÙËÓ ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Ô Î¿ıÂ ¿ÓıÚˆÔ˜ ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙËÓ ˙ˆ‹ Â› ÙË˜ ÁË˜, ¤¯ÂÈ ÙÔ ÌÂÚ›-
‰ÈÔ, ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÁÈ· ÂÚÁ·Û›·. ªÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·˘Ù¿ Ù· ‰›‰ÂÈ Ë Ê‡ÛË ÌÂ ÙÔ
¯¿ÚÈÛÌ· Ô˘ ÂÍÔÏ›˙ÂÈ ÙÔÓ Î¿ıÂ ¿ÓıÚˆÔ, Î·È Ô ÔÔ›Ô˜ Ú¤ÂÈ Ó· Ù· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÂ›
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘. ÕÏÏ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ú¤ÂÈ Ó· Ù· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ÔÚÁ·-
ÓˆÌ¤ÓË, Ë ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹, Ë ·ÓıÚÒÈÓË ÎÔÈÓˆÓ›· Ì·˜ ¯ˆÚ›˜ ÂÍ·›ÚÂÛË, ¯ˆÚ›˜ ‰È¿ÎÚÈÛË ÛÂ
Ê‡ÏÔ, ¯ÚÒÌ·, ıÚËÛÎÂ›· Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÔÈı‹ÛÂÈ˜. ŸÏÔÈ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó’ ·ÔÏ·‡-
ÛÔ˘Ó Ù’ ·Á·ı¿ ÙË˜ ˙ˆ‹˜. √ ‹ÏÈÔ˜ Ê¤ÁÁÂÈ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Â›ÙÂ Â›Ó·È ÏÂ˘ÎÔ›,
Â›ÙÂ Â›Ó·È Ì·‡ÚÔÈ, Â›ÙÂ Â›Ó·È Î·ÈÙ·ÏÈÛÙ¤˜, Â›ÙÂ Â›Ó·È ÎÔÌÌÔ˘ÓÈÛÙ¤˜ Î.Ù.Ï.

∏ ÂÚÁ·Û›· ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ, ‰ÂÓ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÍ·Ê·ÓÈÛÙÂ› fiÛÔ ˘¿Ú-
¯ÂÈ ¿ÓıÚˆÔ˜, fiÛÔ ˘¿Ú¯ÂÈ ˙ˆ‹. ÿÛˆ˜ ÌÂÚÈÎ¿ Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù·, ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ó· ·Ï-
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Ï¿˙Ô˘Ó,Ó· ÂÍÂÏ›ÛÛÔÓÙ·È, Ó· ÌÂÙ·Ù›ıÂÓÙ·È. √È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ ·˘-
Í¿ÓÔ˘Ó Û˘ÓÂ¯Ò˜. √È ·Ï¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ÙÈ˜ ¤Î·Ó·Ó ·ÎfiÌË Î·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ¯ˆÚ›˜
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ¯ˆÚ›˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÏÈÁÔÛÙÂ‡Ô˘Ó, Û˘ÚÚÈÎÓÒ-
ÓÔ˘Ó. ™‹ÌÂÚ· ÔÈ Ó¤Â˜, Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ··ÈÙÔ‡Ó ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ˘˜, ‰ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜,
ÂÈÛÙ‹ÌÔÓ·˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. ¶.¯. ÚÈÓ Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ· ‰ÂÓ ˘‹Ú¯·Ó ÔÈ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ› ÀÔ-
ÏÔÁÈÛÙ¤˜. √È ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ› ÀÔÏÔÁÈÛÙ¤˜ ÁÈ· Ó· Á›ÓÔ˘Ó ¯ÚÂÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÚ-
Á·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È Ë ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, ··ÈÙÂ› Â›ÛË˜ ÌÔÚÊˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜. ÕÚ· Ë ÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Ù¤ıËÎÂ ·fi ·Ï‹ ÛÂ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ¯¿ıËÎÂ. ∞˘Ùfi
Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Û’ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘. ŸÛÔ ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÚÁ·Û›· ı·
˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ÚfiÔ‰Ô˜, ı· ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ÂÍ¤ÏÈÍË. ŸÔÈÔ˜ ¤¯ÂÈ ı¿ÚÚÔ˜, ÙfiÏÌË Î·È ÂÈÌÔ-
Ó‹ ÚÔÔ‰Â‡ÂÈ, ÓÈÎ¿, fiˆ˜ Ï¤ÂÈ Î·È Ë ·ÚÔÈÌ›·.

ŸÏÂ˜ ÔÈ ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜, ÔÈ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ÃÒÚÂ˜ ¤ÊÙ·Û·Ó ÂÎÂ› Ô˘ Â›Ó·È ¯¿ÚË
ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·, ÙËÓ ÙfiÏÌË ÛÂ Î¿ÙÈ ÙÔ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÔ, Î·È ÚÔ·ÓÙfi˜ ÛÙËÓ
·ÓÙ›ÏË„Ë Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÙËÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÙÔÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi ·ÁÒÓ·. £·
‹ıÂÏ· Ó· ·Ó·ÊÂÚıÒ È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÛÙËÓ ÃÒÚ· ÙÔ˘ ∞Ó·Ù¤ÏÏÔÓÙÔ˜ ∏Ï›Ô˘, ÙËÓ π·ˆÓ›·. £’
·Ó·Ê¤Úˆ ÌÂÚÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ˙ˆ‹ Î·È ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ï·Ô‡, ÁÈ·
Ó· ‚Á¿ÏÂÈ Ô Î·ı¤Ó·˜ Ì·˜ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù¿ ÙÔ˘:

➧ ∏ ÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È ıÚËÛÎÂ›· ÛÙËÓ π·ˆÓ›·.
➧ °È· ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ π¿ˆÓÂ˜ Ë ÂÚÁ·Û›·,ÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ Â›Ó·È ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙË ˙ˆ‹˜

ÙÔ˘˜.
➧ ¢‡ÛÎÔÏ· ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó ÙfiÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ‰‡ÛÎÔÏ· ÙÔ˘˜ ÚÔÛÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¿ÏÏÔ˜ ÂÚÁÔ‰fi-

ÙË˜.
➧ ŸÙ·Ó ¤Ó·˜ Ó¤Ô˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚ›· ÙfiÙÂ Á›ÓÂÙ·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹

ÁÈÔÚÙ‹ Ô˘ ÌÔÈ¿˙ÂÈ ÌÂ ÙÔÓ Á¿ÌÔ. ¢ËÏ·‰‹ ÈÛfi‚È· ‰ÂÛÌ¿.
➧ ™Â ·ÁÁÂÏ›· ˙‹ÙËÛË˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ‹Ù·Ó ÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ ÙÔ ÂÍ‹˜ Î·Ù·ÏË-

ÎÙÈÎfi! «™·˜ ÏËÚÒÓÔ˘ÌÂ Î·È Ù· ¤ÍÔ‰· ÙË˜ ÎË‰Â›·˜ Û·˜, Â¿Ó ¤ÏıÂÙÂ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÂ›ÙÂ
ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Ì·˜». ¢ËÏ·‰‹ ÈÛfi‚È· ‰ÂÛÌ¿.

➧ √È ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó ÁÈ· ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ fiˆ˜ ÔÈ ÁÔÓÂ›˜ ÁÈ· Ù· ·È‰È¿
ÙÔ˘˜. ∆Ô˘˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î·ÙÔÈÎ›·, ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ ÙÔ˘˜,
·ÓÙÚÂ‡Ô˘Ó ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Î.Ù.Ï. ∞ÏÏ¿ Î·È Î¿ıÂ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜ ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó·
‰ÒÛÂÈ ÙÔ Î·ÏÏ›ÙÂÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜!

➧ ∏ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ Â›Ó·È ·ÌÔÈ‚·›·.
➧ ŒÓ·˜ ËÁ¤ÙË˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô˘ ÙË˜ ÃÈÙ¿ÙÛÈ ÌÂ 70.000 ÂÚÁ¿ÙÂ˜ Â›Â ÛÂ ÌÈ·

Û˘Ó¤ÓÙÂ˘Í‹ ÙÔ˘.«√È ÂÚÁ¿ÙÂ˜ Í¤ÚÔ˘Ó fiÙÈ Ë ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Î¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Â-
Ù˘¯ËÌ¤ÓË, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÙÔ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÔÓÙ·È. ÕÏÏˆÛÙÂ ÌÈ· ÂÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÙ·ÈÚ›· Â›Ó·È Î·-
Ïfi Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜».

➧ ∫·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÂ˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ‰‹ÏˆÛÂ:«ÃˆÚ›˜
ÙÔ˘˜ ÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ì·˜ ‰ÂÓ ı· ‹Ì·ÛÙ·Ó ÔÙ¤ ·˘ÙÔ› Ô˘ Â›Ì·ÛÙÂ ÙÒÚ·. ŸÏÔÓ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ ÏÔÈfiÓ ÙÔ˘˜ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜, Ô˘ fiÏÔÈ Ì·˙› ÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ ÁÈ· ÙÔ ÎÔÈÓfi
Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ. √ÔÈ·‰‹ÔÙÂ ‰Â ‰È·ÊÔÚ¿ ÚÔÎ‡„ÂÈ ÌÂÙ·Í‡ Ì·˜ Â›Ì·ÛÙÂ Úfiı˘ÌÔÈ Ó·
ÙËÓ Ï‡ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙÔÓ ÛˆÛÙfi ‰È¿ÏÔÁÔ».
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➧ √È π¿ˆÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ‰ÂÓ Î˘ÓËÁÔ‡Ó ÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ Î¤Ú‰Ô˜.

➧ ∫¿ıÂ Úˆ› ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·Ú¯›˙Ô˘Ó ÙËÓ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜ ÙÚ·ÁÔ˘‰ÒÓÙ·˜ ÙÔ ÂÍ‹˜ ÙÚ·-
ÁÔ‡‰È:
°È· Ó· ¯Ù›ÛÔ˘ÌÂ ÌÈ· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· π·ˆÓ›·,
·˜ ÂÓÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ‰‡Ó·ÌË Î·È ÙÔ Ì˘·Ïfi Ì·˜
ÁÈ· Ó· ÌÂÁ·ÏÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ì·˜,
Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÛÙÂ›ÏÔ˘ÌÂ Ù’ ·Á·ı¿ Ì·˜
Û’ fiÏÔÓ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ¯ˆÚ›˜ Ù¤ÏÔ˜, ¯ˆÚ›˜ ‰È·ÎÔ‹,
Û·Ó ÙÔ ÓÂÚfi Ô˘ ÙÚ¤¯ÂÈ ·fi ÙËÓ ËÁ‹!

➧ √È ¢˘ÙÈÎÔ› Î·ÙËÁÔÚÔ‡Ó ÙÔ˘˜ π¿ˆÓÂ˜ ˆ˜ ·ÓÙÈÁÚ·ÊÂ›˜, ˆ˜ ÎÏ¤ÊÙÂ˜. √ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜ ™fiÓ˘ Â›Â Î¿ÔÙÂ ‰ËÌÔÛ›ˆ˜. «∂›Ó·È ·Ï‹ıÂÈ· ˆ˜ Ì·˜ Î·ÙËÁÔÚÔ‡Ó ̂ ˜ ·ÓÙÈ-
ÁÚ·ÊÂ›˜. ∂ÁÒ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·ÓÙ¤ÁÚ·„· ·fi ÙÔ˘˜ ∞ÌÂÚÈÎ¿ÓÔ˘˜ ÙÔ ∆Ú·Ó˙›ÛÙÔÚ.
ŸÙ·Ó fiÌˆ˜ ÙÔ ·ÓÙ¤ÁÚ·„· Â›¯Â ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÂÓfi˜ ÛÈÙÈÔ‡ Î·È ÎfiÛÙÈ˙Â ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·.
∆Ô ÂÚÈfiÚÈÛ· ÛÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÂÓfi˜ ÙÛÈÁ¿ÚÔ˘ Î·È ÙÒÚ· ÎÔÛÙ›˙ÂÈ ÌfiÓÔ ÌÂÚÈÎ¿ Û¤ÓÙ˜»!

∆¤ÏÔ˜ ı· ‹ıÂÏ· Ó’ ·Ó·ÊÂÚıÒ ÌÂ Ï›Á· ÏfiÁÈ·, ÛÙËÓ ÌÂÁ¿ÏË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ
¿ÌÔÏÏÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Û’ fiÏÔÓ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ·ÏÏ¿ È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ÛÙËÓ ¶·ÙÚ›‰·
Ì·˜. ∞˘Ù‹ Ë ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÂÚÁ·Û›· ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ·Ó¤ÚÁÔ˘˜ Î·È ¯ˆ-
Ú›˜ ÌÂÁ¿ÏÔ ÎfiÔ. ∞Ó·Ê¤ÚÔÌ·È ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi, ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›ÔÓ Ô ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfi-
ÁÔ˜, Ô ∞ÌÂÚÈÎ¿ÓÔ˜ °Î·ÏÌÚ¤˚ı Â›Â ÁÈ· ÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ fiÙÈ: «Â›Ó·È Ë ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ Î·È ‰›¯ˆ˜ ÊÔ˘Á¿ÚÔ!!! ∏ ∂ÏÏ¿‰· ‰È·ı¤ÙÂÈ ‰˘Ô ·Û˘Ó·-
ÁÒÓÈÛÙ· Î·È ¿Êı·ÛÙ· ˘ÏÈÎ¿ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜. ¢¤Î· Ì‹ÓÂ˜ ‹ÏÈÔ ÙÔÓ ¯ÚfiÓÔ, ı¿-
Ï·ÛÛÂ˜ Î·È ÓËÛÈ¿»! ∫·È Â¿Ó ÚÔÛı¤ÛÔ˘ÌÂ ÎÈ’ ÂÌÂ›˜ Ù· ÙfiÛ· ¿ÏÏ· ·ÍÈÔı¤·Ù· Ô˘ ·-
Ú¤¯ÂÈ Ë ¶·ÙÚ›‰· Ì·˜ ÙfiÙÂ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó fiÏÔÈ ÔÈ ¿ÓÂÚÁÔÈ Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È, ·ÚÎÂ› ‚¤‚·È·
Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ¤Ó·˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜, ¤Ó·˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Î·È ÚÔ·ÓÙfi˜ ÂÈÌfiÚÊˆÛË
Â¿Óˆ ÛÙ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù·. ∫·È Â‰Ò ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ Ë ÌÂÏ¤ÙË ÂÚÁ·Û›·˜ ı· ÌÔ-
Ú¤ÛÂÈ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÌÂ ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÙË˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È
ÌÂ ÙËÓ ·Ï‹ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜: 

✔ ∫·Ï‹ ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË

✔ ∂˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓÔÈ ¶ÂÏ¿ÙÂ˜ (∆Ô˘Ú›ÛÙÂ˜)

✔ ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ Î·È Î·ÏÏ›ÙÂÚÔÈ ¶ÂÏ¿ÙÂ˜ (∆Ô˘Ú›ÛÙÂ˜)

∂›¯· ÙËÓ Ù‡¯Ë Ó· ÂÈÛÎÂÊÙÒ ÙÔ ·Ó¤ÌÔÚÊÔ ÓËÛ› ÙˆÓ ¢ˆ‰ÂÎ·Ó‹ÛˆÓ, ÙËÓ ƒfi‰Ô.
∂ÎÂ› Ù· ¿ÓÙ· Î˘ÏÔ‡Ó ÛÙÔÓ Ú˘ıÌfi ÙÔ˘ ∆Ô˘ÚÈÛÌÔ‡. ŸÏÔ˜ Ô ÎfiÛÌÔ˜ ˙ÂÈ ÁÈ·, ÌÂ Î·È ·fi
ÙÔÓ ∆Ô˘ÚÈÛÌfi. √È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, ÔÈ Î·Ù·ÛÙËÌ·Ù¿Ú¯Â˜ Î·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·Ù¿Ï·‚·Ó
fiÏÔÈ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜ Î·È Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ·fiÏ˘Ù· Û’ ·˘Ùfi ÙÔ ı¤Ì·. ∞˘ÙÔ› ‰ÂÓ Ù· ÂÚÈ-
Ì¤ÓÔ˘Ó fiÏ· ·fi ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜ ‹ ÙÔÓ ∂.√.∆. ∫·ı¤Ó·˜ ÙÔ˘˜ Î¿ÓÂÈ ·˘Ùfi Ô˘ Ú¤ÂÈ ÁÈ· ÙÔÓ
∆Ô˘ÚÈÛÌfi. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ·¿ÓÙËÛË ÂÓfi˜ ÓÂ·ÚÔ‡ ˆÏËÙ‹ ÛÙËÓ ¤ÎÏËÍË ÌÔ˘
ÁÈ· ÙËÓ ÙfiÛË Â˘Á¤ÓÂÈ· ÙˆÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡. ¢ÂÓ ·ÚÎÂ› Â›Â Ô ‹ÏÈÔ˜, Ë ı¿Ï·ÛÛ·
Î·È ›Ûˆ˜ ÙÔ Î·Ïfi ÂÏÏËÓÈÎfi Ê·ÁËÙfi Î·È ÎÚ·Û›, Ú¤ÂÈ Î·ÓÂ›˜ Ó· ¯·Ú›˙ÂÈ Î·È ¤Ó· ¯·Ìfi-
ÁÂÏÔ ÛÙÔ˘˜ ∆Ô˘Ú›ÛÙÂ˜!
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™ÙË ƒfi‰Ô ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈ· ˘Ô‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎ‹ Â˘Á¤ÓÂÈ·, ÌÈ· ÚˆÙÔÊ·Ó‹˜ ÁÈ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ‰Â-
‰ÔÌ¤Ó· Ù¿ÍË Î·È Î·ı·ÚÈfiÙËÙ·. ŸÏÂ˜ ÔÈ ·Ú·Ï›Â˜ Â›Ó·È ÁÂÌ¿ÙÂ˜ ÔÌÚ¤ÏÂ˜ [ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
ÓÔÈÎÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂ ÙÔ ·˙ËÌ›ˆÙÔ], ·ÏÏ¿ Î·È ÂÓÙ·Î¿ı·ÚÂ˜. ¶ˆ˜ ÏÔÈfiÓ Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ÁÂÌ¿-
ÙÂ˜ ∆Ô˘Ú›ÛÙÂ˜; ∆¤ÏÂÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·Ï‹˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜!

°È· Ó· Á›ÓÔ˘Ó fiÏ· fiÛ· ı· ÁÚ·ÊÔ‡Ó Î·Ù·ÓÔËÙ¿ Î·È ÈÛÙÂ˘Ù¿, ÁÈ· Ó· ¤¯Ô˘Ó ¤Ó· Î‡-
ÚÔ˜, Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ·,ÁÚ¿Êˆ Ï›Á· ÏfiÁÈ· ÁÈ· ÙÔ ¿ÙÔÌÔ ÌÔ˘, ÙÈ˜
ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ¤Î·Ó· ÛÙ· 46 ¯ÚfiÓÈ· ÂÓÂÚÁÔ‡ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ °ÂÚÌ·Ó›·,
ÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÌÔ˘ Î·È ÙÈ˜ ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÌÔ˘ ÛÙÔ ‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎfi ÌÔ˘ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘.

∂˘¯‹ ÌÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÌÔ˘ ¿Ô„Ë, ·Ó¿ÁÎË ÙË˜ ÂÔ¯‹˜
Â›Ó·È Ó· ÂÈÛ·¯ıÂ› ÙÔ Ì¿ıËÌ· ÙË˜ ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÈÛ‹Ìˆ˜ ÛÂ fiÏ· Ù·
Û¯ÔÏÂ›· Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙ· ∞ÓÒÙÂÚ· Î·È ∞ÓÒÙ·Ù· ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ¿ π‰Ú‡Ì·Ù·
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ˆ˜ ‰È‰·ÎÙ¤· ‡ÏË.

£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ª¿˚Ô˜ 2000
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EI™A°ø°H

1. πÛÙÔÚÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË

2. ∆Ô ÓfiËÌ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜

3. H ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘

4. ™‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

5. H ÂÈÛÙ‹ÌË, Ë ÌÂÏ¤ÙË ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÌÔÚ-
Ê¤˜, ‰ÔÌ¤˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ (Lean Company)



£¤Ïˆ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ Ó· ÙÔÓ›Ûˆ fiÙÈ ÛÙÔÓ ¶ÚfiÏÔÁÔ Î·È Î˘Ú›ˆ˜
ÛÙËÓ EÈÛ·ÁˆÁ‹ ÚÔÛ¿ıËÛ· Ó· ·Ó·Ê¤Úˆ Î·È Ó· ÂÂÍËÁ‹Ûˆ ¤Ó-
ÓÔÈÂ˜, ÔÚÈÛÌÔ‡˜ (.¯. AÁÔÚ¿, ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·, MÂÏ¤ÙË EÚÁ·Û›·˜
Î.Ù.Ï.) ÈÛÙÔÚÈÎ¿ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÒÛÙÂ Ó· ‚ÔËı‹Ûˆ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiË-
ÛË Î·È ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ Î·È
fiÛˆÓ Û’ ·˘Ùfi ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È.
ÿÛˆ˜ ·˘Ùfi Ó· Ê·›ÓÂÙ·È Î·È Ó· Â›Ó·È Ï›ÁÔ ‚·ÚÂÙfi, ·ÏÏ¿ ÓÔÌ›˙ˆ Î·-
Ï‡ÙÂÚ· Ó’ ·Ó·ÊÂÚıÔ‡Ó ‹ Ó· ˘ÂÓı˘ÌËıÔ‡Ó ÌÂÚÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· ‹ ¤Ó-
ÓÔÈÂ˜ ·Ú¿ Ó· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÚÔÛÊ˘Á‹ ÛÂ ¿ÏÏ· ‚È‚Ï›· ÁÈ· ÙËÓ ÁÓÒ-
ÛË ·˘ÙÒÓ.
™ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÂÚ› REFA ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ıÂˆÚËÙÈÎ¿ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ
OÚÁ·ÓÈÛÌfi ·˘ÙfiÓ Î·È ÙËÓ MÂÏ¤ÙË EÚÁ·Û›·˜.
™Ù· ÂfiÌÂÓ· ÎÂÊ¿Ï·È· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÙÔ Ú·ÎÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ Ô˘ ÂÚÈ¤-
¯ÂÈ fiÏË ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙˆÓ ÂÚ›Ô˘ 30 ÂÙÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÌÔ˘ ÛÙË ™‹-
ÌÂÓ˜, ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÔÎfiÙËÙ· Î·È ÙÔ «™‡ÛÙËÌ·
AÌÔÈ‚‹˜»!
™’ ·˘Ù¿ Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· ÌÔÚÂ› Î·ÓÂ›˜ Ó· ‚ÚÂÈ fiÏ· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹, ÛˆÛÙ‹ Î·È ‚ÈÒÛÈÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ÂÚ-
ÁÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÌÔÓÙ¤ÚÓ· ı¤ÛË ÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂ ·ÓıÚÒÈÓÔ ÚfiÛˆÔ
ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÌÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ‰›Î·ÈÔ Û‡ÛÙËÌ· ·ÌÔÈ‚‹˜.
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11.. IIÛÛÙÙÔÔÚÚÈÈÎÎ‹‹  ÂÂÍÍ¤¤ÏÏÈÈÍÍËË

∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ Î·È Ë ‰È·›ÚÂÛË ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ Â›
ÙË˜ ÁË˜ ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜ ‹ ÛÂ ÙÚ›· Î‡Ì·Ù· (TOº§EP: TÔ ÙÚ›ÙÔ Î‡Ì·).

ªÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙÔ 1 ÛÙÔ 2 ∫‡Ì·:

·) ∞ª∂ƒπ∫∏ (USA): √ ÂÌÊ‡ÏÈÔ˜ fiÏÂÌÔ˜ ‹Ù·Ó ·ÎÚÈ‚Ò˜ Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙËÓ ÁÂ-
ˆÚÁ›· ÛÙËÓ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ‰ËÏ. ÔÈ HÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ ı· Î˘‚ÂÚÓÈfiÙ·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ‚ÈÔÌË-
¯¿ÓÔ˘˜ Î·È fi¯È ·fi ÙÔ˘˜ ·ÁÚfiÙÂ˜.

‚) π∞¶ø¡π∞: 
– ∏ ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë ÙË˜ ºÂÔ˘‰·Ú¯›·˜ ÙÔ 1876 
– ∏ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ™·ÙÛÔ‡Ì· ÙÔ 1877 
– ∏ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÂÓfi˜ ‰˘ÙÈÎÔ‡ ™˘ÓÙ¿ÁÌ·ÙÔ˜ ÙÔ 1889, Ô‰‹ÁËÛÂ ÙËÓ π·ˆÓ›· ÛÂ ÌÈ·

ÌÂÁ¿ÏË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË.

Á) ƒø™π∞: •¤Û·ÛÂ Ë ›‰È· Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ Î·È ÙÔ˘
‰Â‡ÙÂÚÔ˘ ∫‡Ì·ÙÔ˜, ‰ËÏ·‰‹ Ë Â·Ó¿ÛÙ·ÛË 1917 ‹Ù·Ó Ë ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ÙÔ˘ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡
∫‡Ì·ÙÔ˜ Î·È fi¯È ÙfiÛÔ ÔÏ‡ ÙÔ˘ ∫ÔÌÌÔ˘ÓÈÛÌÔ‡. °È’ ·˘Ùfi ÌfiÏÈ˜ ÔÈ ªÔÏÛÂ‚›ÎÔÈ ÂÍ·-
Ê¿ÓÈÛ·Ó Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ›¯ÓË ÙË˜ ºÂÔ˘‰·Ú¯›·˜, ¤ÚÈÍ·Ó ÛÂ ‰Â‡ÙÂÚÔ Ï¿ÓÔ ÙËÓ ÁÂˆÚÁ›·
Î·È Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ ÚÔÒıËÛ·Ó ÙËÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÔÔ›ËÛË.

∂ÌÊ¿ÓÈÛË ÙˆÓ ∂∆∞πƒπø¡ (ÂÚ›Ô˘ 1780): ∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· Á›ÓÂÙ·È Ë Î‡ÚÈ· ÔÚÁ·ÓˆÙÈ-
Î‹ ÌÔÚÊ‹ ∂È¯Â›ÚËÛË˜. ª¤¯ÚÈ ÙfiÙÂ Ë ÌÔÚÊ‹ ∂È¯Â›ÚËÛË˜ ‹Ù·Ó ·ÙÔÌÈÎ‹, ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·-
Î‹, Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈÎ‹.

∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÂÔ¯‹ ‹ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ‹ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË
ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜. ¢ËÏ·‰‹ fiÙÈ Ë ÈÛÙÔÚ›· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ ·ÓÙ› Ó· ÙÂ-
ÏÂÈÒÓÂÈ ÌfiÏÈ˜ ·Ú¯›˙ÂÈ. ∞˘Ùfi ÙÔ Î‡Ì· ÚÔÎ·ÏÂ› ·Ó·Ù·Ú·¯¤˜, ÂÈ-
Î›Ó‰˘ÓÂ˜ Û˘ÁÎÚÔ‡ÛÂÈ˜ ‰ËÏ·‰‹ Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙÔ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi
Î‡Ì· ÛÙÔ Î‡Ì· ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜ ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ „˘¯ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÈ-
‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ, ÛÙ· ¤ıÓË, ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÛÙ· ‹ıË Î·È
¤ıÈÌ·, Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, ÙÈ˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›Â˜ ÙÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Î.Ù.Ï.

3. ∫Àª∞
(¿Ú¯ÈÛÂ ÙÔ 1955 Â-
Ú›Ô˘ ÛÙÈ˜ USA)

µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÂÔ¯‹ ‹ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ‰ËÏ·‰‹ Ô ‰Â‡-
ÙÂÚÔ˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ÛÙ·ıÌfi˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÙË˜ ·ÓıÚˆfiÙËÙ·˜, Ô ÔÔ›Ô˜
Û˘ÓÂ¯›˙ÂÙ·È ·ÎfiÌË ÛÂ ¿Ú· ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜. ∏ ‚ÈÔÌË¯·ÓÔÔ›ËÛË
¤ÊÂÚÂ Ù· ÌÂÁ¿Ï· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ·, ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜, ÙÔ˘˜ ÂÚÁ¿ÙÂ˜,
ÙÔ˘˜ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙ¤˜ Î.Ù.Ï.

2. ∫Àª∞
(1700 Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·
Î·È ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›) 

∂›Ó·È Ë ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ÂÔ¯‹ ‹ ·ÁÚÔÙÈÎ‹ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ‰ËÏ·‰‹ Ô ¿Ó-
ıÚˆÔ˜ ·fi ÙËÓ ¿ÁÚÈ·, ·ÙÔÌÈÎ‹ ˙ˆ‹ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· Î·ÏÏÈÂÚÁÂ› ÙËÓ
ÁË. ◊Ù·Ó ÙÔ ÚÒÙÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ÛËÌÂ›Ô Î·Ì‹˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÂÍ¤-
ÏÈÍË ÙË˜ ·ÓıÚˆfiÙËÙ·˜.

1. ∫Àª∞
(8000 .Ã. Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
1700 Ì.Ã. ÂÚ›Ô˘)
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¶·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË: ∫·Ù’ ·Ú¯¿˜ Ô ¿ÓıÚˆÔ˜ ·Ú¿ÁÂÈ fiÙÈ ÙÔ˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È
ÁÈ· ÙËÓ ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË. 

1. ∫‡Ì·: ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ‰‡Ô ÙÔÌÂ›˜ 
∞. ∆ÔÌ¤·˜ ÁÈ· ÚÔÛˆÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË, (Â›Ó·È ÁÂÓÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ÙÔÌ¤·˜)
µ. ∆ÔÌ¤·˜ ÁÈ· ÂÌfiÚÈÔ, (Â›Ó·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfi˜ ÙÔÌ¤·˜)

2. ∫‡Ì·: ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÌÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· Ô ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˜ fiÁÎÔ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÚÔÊ›-
ÌˆÓ, ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔÔÚ›˙ÔÓÙ·Ó ÁÈ· ÒÏËÛË ‹ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹. ∫˘ÚÈÔ-
ÏÂÎÙÈÎ¿ ÂÍ·Ê¿ÓÈÛÂ ·Á·ı¿ ÁÈ· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ·fi ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ ·Ú·ÁˆÁfi Î·È ‰ËÌÈÔ‡Ú-
ÁËÛÂ ¤Ó·Ó ÎÒ‰ÈÎ· ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Û¯Â‰fiÓ Î·Ó¤Ó·˜, Ô‡ÙÂ ·ÎfiÌË Î·È Ô ·ÁÚfiÙË˜
‰ÂÓ ‹Ù·Ó È· ·˘Ù¿ÚÎË˜. √ Î·ı¤Ó·˜ ‚Ú¤ıËÎÂ Ó· ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Û¯Â‰fiÓ ·fiÏ˘Ù· ·fi ÙÚfi-
ÊÈÌ·, ·Á·ı¿ ‹ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·Ú‹ÁÂ Î¿ÔÈÔ˜ ¿ÏÏÔ˜. ªÂ ‰˘Ô ÏfiÁÈ· Ë ‚ÈÔÌË¯·ÓÔÔ›-
ËÛË ‰È¤Û·ÛÂ ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ Î·È ‰È·¯ÒÚÈÛÂ ÙÔÓ ·Ú·Áˆ-
Áfi ·fi ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. ∏ ÛÊÈÎÙ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ∫‡Ì·ÙÔ˜ ÌÂÙ·‚Ï‹ıËÎÂ ÛÙËÓ
¯ˆÚÈÛÙ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ ∫‡Ì·ÙÔ˜.

∂ÌÊ¿ÓÈÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜: √ ·Ú·ÁˆÁfi˜ ¯ÚÂÈ·˙fiÙ·Ó ÙÒÚ·, ÌÂÙ¿ ·fi ÙÔÓ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi
·˘ÙfiÓ, ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜, ¤Ó·Ó ¯ÒÚÔ fiÔ˘ ı· ‰È¤ıÂÙÂ, ı· ˆÏÔ‡ÛÂ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘ ÛÙÔÓ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙ‹. ŒÙÛÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜!

™ËÌ·Û›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜: √È Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ‹Ù·Ó Ë ·ÁÔÚ¿ ·fi ÌÈÎÚ‹˜
ÛËÌ·Û›·˜ ¤ÁÈÓÂ ÌÂÁ¿ÏË˜ Î·È Ì‹ÎÂ ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘. ∏ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÂÎÂ›! ∞˘Ùfi ¤ÁÈÓÂ ÛÙÈ˜ ∫·ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ™ÔÛÈ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜. ÕÚ· ∞°√ƒ∞ Â›Ó·È ÁÂÓÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ Î·È ÙfiÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜! 

➧ ·fi Î·ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ¿Ô„Ë = ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· 

➧ ·fi ÛÔÛÈ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ¿Ô„Ë = ÙÈÌ¤˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ∫Ú¿ÙÔ˜

¢‡Ó·ÌË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜: ∏ ·ÁÔÚ¿ Î·È È‰›ˆ˜ Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ·ÁÔÚ¿ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÚ˘ıÌË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ¤¯ÂÈ ıÂÛ›ÛÂÈ Î·ÓfiÓÂ˜, ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜. ŸÙ·Ó Ë «¡¤ÌÂÛÈ˜» ‰Ë-
Ï·‰‹ Ë ıÂ¿ ÙË˜ ¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ÁÓ¤ÊÂÈ ÛÂ fiÛÔ˘˜ ÂÓ‰›‰Ô˘Ó ÛÙÔÓ ÂÈÚ·ÛÌfi Ó·
·Ú·‚È¿ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙË˜, ÙfiÙÂ ·˘Ù‹ Â›Ó·È ·ÌÂ›ÏÈÎÙË. ’√ÛÔÈ ÂÙfiÏÌËÛ·Ó Ó· ·Ó·-
ÌÂÙÚËıÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÂÍÔÓÙÒıËÎ·Ó, ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÎÂÚ‰›ÛÔ˘Ó ¤Ó·Ó fiÏÂÌÔ ÌÂ ¤Ó·Ó ·ÓÙ›·ÏÔ Ô˘ Â›Ó·È ·Ó›Û¯˘ÚÔ˜ Î·È ¿ÓÙ· ÎÂÚ‰›˙ÂÈ.
∏ ·ÁÔÚ¿ ¯ÒÚÈÛÂ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÛÂ ·ÚÈÛÙÂÚÔ‡˜ Î·È ‰ÂÍÈÔ‡˜!

¢ÂÍÈÔ› : fiÛÔÈ ı¤ÏÔ˘Ó È‰ÈˆÙÈÎ‹ È‰ÈÔÎÙËÛ›· ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È Ú˘ıÌÈÛÙ‹
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿

∞ÚÈÛÙÂÚÔ› : fiÛÔÈ ı¤ÏÔ˘Ó ÎÚ·ÙÈÎ‹ È‰ÈÔÎÙËÛ›· ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤-
ÂÈ·, ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ 

ªÂ ‰˘Ô ÏfiÁÈ· ÔÔ˘‰‹ÔÙÂ ·ÏÒıËÎÂ ÙÔ ¢Â‡ÙÂÚÔ ∫‡Ì· Î·È Ô ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ ÌÂÙ·‚Ï‹ıËÎÂ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹, ¯ÚÂÈ¿ÛıËÎÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ¤Ó·˜
ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ı· ÁÈÓfiÙ·Ó Ë ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·˘Ù‹. ŒÚÂÂ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ Ó¤·
·ÁÔÚ¿. ∞˘Ù‹ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Î¿ÙÈ ÙÔ ·ıËÙÈÎfi,·ÏÏ¿ ‹Ù·Ó ˘ÔÙ·ÁÌ¤ÓË ÛÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ‹
ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎÔÌÔÚÊˆÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ¤Êı·ÛÂ Ó· ı¤ÙÂÈ ·˘Ù‹ ÙÔ˘˜
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ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. ŒÁÈÓÂ Ô ‚·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙˆÓ ∫˘‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ Â›-
ÙÂ Î·ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Â›ÙÂ ÛÔÛÈ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ. °È·Ù› Ë ·ÁÔÚ¿ ‹Ù·Ó ¤Ó·˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˜, ·˘ÙÔ-ÂÓÈ-
Û¯˘fiÌÂÓÔ˜ ıÂÛÌfi˜. Ÿˆ˜ Ô ÚÒÙÔ˜ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›¯Â ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘, ÙÒÚ· Ë ›‰È· Ë ‡·ÚÍË ÌÈ·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÂ ¤Ó· ·ÎfiÌË
«ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi» ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ô‰ËÁÔ‡ÛÂ ÛÂ ¤ÓÙÔÓ· ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓË ·Ú·-
ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·! 

∞˘Ù‹ ‹Ù·Ó Ë ·ÈÙ›· Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛıÂ› ¤Ó· Ó¤Ô Â›‰Ô˜ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜ Ô˘ ÁÂÓÓÔ‡ÛÂ Ô
‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜. ∏ Ì·ÚÍÈÛÙÈÎ‹ ¤ÌÊ·ÛË ¿Óˆ ÛÙËÓ ¿ÏË
ÙˆÓ Ù¿ÍÂˆÓ «Û˘ÛÎfiÙËÛÂ» ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Î·È ‚·ı‡ÙÂÚË Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË Ô˘ ÚÔÎÏ‹ıËÎÂ
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÒÓ (ÙfiÛÔ ÂÚÁ¿ÙÂ˜ fiÛÔ Î·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤-
¯Ë) ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜, Î¤Ú‰Ë Î·È Â˘ÂÚÁÂÙ‹Ì·Ù· Î·È ÛÙÈ˜ «·ÓÙ›·ÏÂ˜» ··È-
Ù‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ (ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ·ÓıÚÒˆÓ) ÁÈ· ¯·-
ÌËÏfiÙÂÚÂ˜ ÙÈÌ¤˜!

∆Ô ÚÈfiÓÈ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙ·Ì·ÙÔ‡ÛÂ Û’ ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô! ∂‰Ò Û˘ÌÊˆ-
ÓÂ› Î·ÓÂ›˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÚ›ÊËÌË Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ «ÎÔÌÌÔ˘ÓÈÛÙÈÎÔ‡ ª·ÓÈÊ¤ÛÙÔ˘» fiÙÈ Ë Ó¤·
ÎÔÈÓˆÓ›· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ‰ÂÓ ¿ÊËÛÂ Ó’ ·ÔÌÂ›ÓÂÈ Î·Ó¤Ó·˜ ¿ÏÏÔ˜ ıÂÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡
·ÓıÚÒÔ˘ ÚÔ˜ ¿ÓıÚˆÔ, ·Ú¿ ÙÔ «Á˘ÌÓfi ·ÙÔÌÈÎfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ»!

√È ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÔ› ‰ÂÛÌÔ›, Ë ·Á¿Ë, Ë ÊÈÏ›·, ÔÈ ÁÂÈÙÔÓÈÎÔ›
Î·È ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ› ‰ÂÛÌÔ› ‰È·Ï‡ıËÎ·Ó ‹ ‰ÈÂÊı¿ÚËÛ·Ó ·fi ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ.

ŸÛÔ Â›Ó·È ÛˆÛÙ‹ Ë ÂÍ·ÎÚ›‚ˆÛË ˆ˜ ¤¯·Û·Ó Î¿ıÂ ·ÓıÚˆÈ¿ ÔÈ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜
Û¯¤ÛÂÈ˜, ¿ÏÏÔ ÙfiÛÔ Â›Ó·È Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË Ë ¿Ô„Ë ÙÔ˘ ª∞ƒ• Ô˘ Ù· ·¤‰ˆÛÂ fiÏ· ÛÙÔÓ
∫·ÈÙ·ÏÈÛÌfi. º˘ÛÈÎ¿ ¤ÁÚ·„Â ÛÂ ÌÈ· ÂÔ¯‹ fiÔ˘ Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·
ÙËÓ ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ ‹Ù·Ó Î·ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ÌÔÚÊ‹ ÙË˜. ™‹ÌÂÚ·,
‡ÛÙÂÚ· ·fi ÌÈÛfi Î·È ·Ú·¿Óˆ ·ÈÒÓ· ÂÌÂÈÚ›·˜ ÛÂ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ‚·ÛÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔÓ ÛÔÛÈ·ÏÈÛÌfi ‹ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÔÓ ÎÚ·ÙÈÎfi ÛÔÛÈ·ÏÈÛÌfi, Í¤ÚÔ˘ÌÂ ˆ˜ Ë
ÂÌÔÚÈÎ‹ ‰È·ÊıÔÚ¿ Î·È Ô ˘Ô‚È‚·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÛÂ „˘¯ÚÔ‡˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÔÓÔÒÏÈÔ ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. °È·Ù› ÙÔ
‚·ÛÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ¯Ú‹Ì·, ·Á·ı¿ Î·È ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ô‡ÙÂ ÙÔ˘
∫·ÈÙ·ÏÈÛÌÔ‡, Ô‡ÙÂ ÙÔ˘ ™ÔÛÈ·ÏÈÛÌÔ‡, ·ÏÏ¿ ÙË˜ ÂÎ‚ÈÔÌË¯¿ÓÈÛË˜. ∂›Ó·È ¤Ó· ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ÙÔ˘ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Û’ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜,fiÔ˘ Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ¤¯ÂÈ ‰È·-
¯ˆÚÈÛÙÂ› ·fi ÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË, fiÔ˘ Ô Î·ı¤Ó·˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿
·Ú¿ ÛÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘.

1. ∫‡Ì·: ÂÚÁ·Û›· ÛÙ· ¯ˆÚ¿ÊÈ·, ÛÙÔ Û›ÙÈ ‰ËÏ·‰‹ ·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·, Ù· ›‰È· Úfi-
Ûˆ·!

2. ∫‡Ì·: ÂÚÁ·Û›· ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ, ‰È¿ÊÔÚ· ¿ÙÔÌ·,ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË!
∏ ÂÚÁ·Û›· ··ÈÙÂ› ÙÒÚ·:
– Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË ÚÔÛ¿ıÂÈ·
– Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜
– Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
– Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÔÏÏÒÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ
– ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Â›Â‰· ˘„ËÏ‹˜ Î·È ¯·ÌËÏ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜
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∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÚÔÛÂÎÙÈÎ¿ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ‹ Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ,·ÁÓÒÛÙˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ.

∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜.

1. ∆˘ÔÔ›ËÛË

¢ËÏ·‰‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÔÏÏÒÓ ÔÌÔ›ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ .¯.
– Ï˘¯Ó›Â˜ ÊˆÙÈÛÌÔ‡
– ÙËÏ¤ÊˆÓ·
– ÎfiÎ·-ÎfiÏ· Î.Ù.Ï.

™ÙËÓ Ù˘ÔÔ›ËÛË ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ù˘ÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Î·È Ù· ˘ÏÈÎ¿ Î·È ·ÎfiÌË Î·È
ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÂÚÁ·Û›·˜. ¶›ÛÙÂ˘·Ó ˆ˜ Ë ÂÚÁ·Û›· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÌÂ ÙËÓ
Ù˘ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ¤Î·ÓÂ Ô Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜. ∏ ÂÚÁ·Û›· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
Á›ÓÂÈ ÌÂ ¤Ó·Ó Î·ÏÏ›ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ, ¤Ó· Î·ÏÏ›ÙÂÚÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô Î·È ¤Ó·Ó Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ¯ÚfiÓÔ.
∂›ÛË˜ Ù˘ÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ ¯Ú‹Ì· ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ù˘ÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ·ÌÔÈ‚‹
ÛÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜, Ù˘ÔÔÈ‹ıËÎ·Ó Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· Î·È ¿Ï-
Ï· ÔÏÏ¿ ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ Î·ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ÛÔÛÈ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜.

2. EÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË

¢ËÏ·‰‹ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÛÙËÓ ÛÊ·›Ú· ÂÚÁ·Û›·˜. Œ¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ‰È·›ÚÂÛË ÂÚÁ·Û›·˜,
¤¯Ô˘ÌÂ ÙÔÓ ÂÈ‰ÈÎfi Î·È ÙÔÓ ÂÚÁ¿ÙË Ô˘ Î¿ÓÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙËÓ ›‰È· ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ·ÓÙ› ÙÔ˘ «ÈÎ·-
ÓÔ‡ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜» ·ÁÚfiÙË. 

¶.¯. ¤Ó·˜ ÂÚÁ¿ÙË˜ Î¿ÓÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ 18 ÂÚÁ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌÈ·˜ Î·ÚÊ›ÙÛ·˜
Î·È ·Ú¿ÁÂÈ 20 Î·ÚÊ›ÙÛÂ˜ ÙËÓ ËÌ¤Ú·! ∆Ô˘Ó·ÓÙ›ÔÓ 10 ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔÈ ÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ô˘ Î¿-
ÓÔ˘Ó Ì›· ¤ˆ˜ ‰‡Ô ÂÚÁ·Û›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌÈ·˜ Î·ÚÊ›ÙÛ·˜ ·Ú¿ÁÔ˘Ó 48.000 Î·Ú-
Ê›ÙÛÂ˜ ÙËÓ ËÌ¤Ú· !!!
➧ √ Ã¤ÓÚ˘ ºfiÚÓÙ ·Ó¤Ï˘ÛÂ ÙÈ˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Î·Ù·-

ÛÎÂ˘·ÛıÂ› ¤Ó· ·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ ÛÂ 7882 ! 
∞’ ·˘Ù¤˜ 949 ··ÈÙÔ‡Û·Ó ¿Ó‰ÚÂ˜ ÁÂÚÔ‡˜, ‰˘Ó·ÙÔ‡˜ 

3338 » » Î·ÓÔÓÈÎÔ‡˜
3595 » Á˘Ó·›ÎÂ˜ ‹ ÌÂÁ¿Ï· ·È‰È¿

∞’ ÙÈ˜ ·Ó‰ÚÈÎ¤˜ 670 ¿Ó‰ÚÂ˜ ¯ˆÚ›˜ fi‰È·
2637 » ÌÂ ¤Ó· fi‰È

2 » ¯ˆÚ›˜ ¯¤ÚÈ·
715 » ÌÂ ¤Ó· ¯¤ÚÈ 
10 » Ù˘ÊÏÔ‡˜

➧ ŒÙÛÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÔÔ›ËÛË! ‰ËÏ. ÌÂÚÈÎÔ› ÂÈ‰ÈÎÔ› ÌÔÓÔˆÏÔ‡Û·Ó

∫Ò‰ÈÎ·˜ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡: ‰ËÏ·‰‹ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Î·ÓfiÓˆÓ ‹ ·Ú¯ÒÓ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘. ∞˘Ù¤˜ Â›Ó·È ¤ÍÈ (6) ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙÂ˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ-
˙·Ó ÙËÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ. ∞˘Ù¤˜ ÍÂ‹‰ËÛ·Ó ·fi ÙÔÓ ‰È·¯ˆ-
ÚÈÛÌfi ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ Î·È Â¤‰Ú·Û·Ó Û’ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜
ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ.
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ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ‰ÂÓ ¿ÊËÓ·Ó Ó· ÌÔ˘Ó ¿ÏÏÔÈ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘˜.
➧ ∞ÎfiÌË Î·È Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·ıÈÂÚÒıËÎÂ Û·Ó Â¿ÁÁÂÏÌ·.
➧ §¤ÓÈÓ: ÔÈ Ì¿˙Â˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÂ ¤Ú·˜ ÌÈ· Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ¯ˆÚ›˜ Â·ÁÁÂÏ-

Ì·ÙÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ·, ·ÏÏ¿ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÌÈ· «ÔÚÁ¿ÓˆÛË Â·Ó·ÛÙ·ÙÒÓ»ÌÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ
·ÚÈıÌfi ÌÂÏÒÓ Ô˘ ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi, ÙÔ˘ «Â·Ó·ÛÙ¿ÙË»!

➧ ªÂ Ï›Á· ÏfiÁÈ· ÔÈ ıÈ·ÛÒÙÂ˜ ÙË˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ ›ÛÙÂ˘·Ó ˆ˜ ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó Ë «ÎÈÓËÙ‹ÚÈ·
‰‡Ó·ÌË» ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡. ∞˘ÙÔ› ÔÈ ıÈ·ÛÒÙÂ˜ ‹Ù·Ó ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Î‡ÎÏÔ˘˜ Î·ÈÙ·-
ÏÈÛÙ¤˜, ÛÔÛÈ·ÏÈÛÙ¤˜, ÈÂÚÂ›˜, ÔÏÈÙÈÎÔ›, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ› Î·È ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë!

3. ™˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜

ªÂ ÙÔÓ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÍÂ‹‰ËÛÂ Ô
Ãƒ√¡√™, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ¯¿ÛÌ· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ˙·Ó ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ·fi ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Ì¤-
¯ÚÈ ÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË.

➧ ™’ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓÔ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿,Â›ÙÂ Â›Ó·È ·˘Ù‹ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓË Â›-
ÙÂ Â›Ó·È ÂÏÂ‡ıÂÚË Ô ¯ÚfiÓÔ˜ = ¯Ú‹Ì· ‰ËÏ. ÔÈ ·Ó¿ÎÚÈ‚Â˜ ÌË¯·Ó¤˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ·¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÙÂ˜ Î·È Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ì’ ¤Ó·Ó ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌfi,·ÏÏ¿
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ¤Ó·˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜!

➧ ŒÙÛÈ Ë ·ÎÚ›‚ÂÈ·, Ô˘ ÛÙÈ˜ ·ÁÚÔÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ‰ÂÓ Â›¯Â Î·È ÙfiÛË ÛËÌ·Û›·, ¤ÁÈÓÂ
ÙÒÚ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË Î·È Ù· ÚÔÏfiÁÈ· ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó (ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 1800
Ì.Ã.).

➧ √È Ì·ıËÙ¤˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· Ì·ı·›ÓÔ˘Ó Ó· ‰È·‚¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÒÚ·.
➧ √È Ì·ıËÙ¤˜ ‹Á·ÈÓ·Ó ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô fiÙ·Ó ¯Ù˘Ô‡ÛÂ ÙÔ ÎÔ˘‰Ô‡ÓÈ. 
➧ √È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ‹Á·ÈÓ·Ó ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ‹ ÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÛÙËÓ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ÒÚ·.
➧ √È ÂÚÁ·Û›Â˜ ¯ÚÔÓÔÌÂÙÚÈfiÓÙÔ˘Û·Ó Î·È ‰È·¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·Ó ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈÂ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô-

ÓÙ·Ó ÌÂ ÎÏ¿ÛÌ· ‰Â˘ÙÂÚÔÏ¤ÙÔ˘.
➧ ∆· ¡ÔÛÔÎÔÌÂ›· Í˘ÓÔ‡Û·Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·ÛıÂÓÂ›˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÚfiÁÂ˘Ì·.
➧ √È ÂÈ‰ÈÎÔ› ÛÙÔÓ Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ¤Î·Ó·Ó ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ˘˜:

·) ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ› ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙ¤˜
‚) Û¯Â‰È·ÛÙ¤˜
Á) ÙÚÔ¯ÔÓfiÌÔÈ, Î.Ù.Ï.

4. ™˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË

➧ √È ¿ÓıÚˆÔÈ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÙÔ˘ ¶ÚÒÙÔ˘ ∫‡Ì·ÙÔ˜ ˙Ô‡Û·Ó Ì·ÎÚÈ¿ ·fi ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔ-
ÚÂ˜ ËÁ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜

➧ √È ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÙÔ˘ ¢Â‡ÙÂÚÔ˘ ∫‡Ì·ÙÔ˜ ¤ÊÙ·Û·Ó Ó· ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fiÏ˘Ù· ·fi Û˘ÁÎÂ-
ÓÙÚˆÌ¤Ó·: 
·) ·Ôı¤Ì·Ù· ÔÚ˘ÎÙÒÓ Î·˘Û›ÌˆÓ
‚) ·fi ÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÂ ÌÂÁ¿Ï· Î¤ÓÙÚ· (¿Ú· ¿‰ÂÈ·ÛÌ· ÙË˜ ˘·›ıÚÔ˘)
Á) ÔÏÏ¿ ¿ÙÔÌ· Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ ›‰È· ÛÙ¤ÁË (ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ·)
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‰) ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ (¯Ú‹Ì·Ù·), ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· 
» ÙÔ ÙÚ·ÛÙ
» ÙÔ ÌÔÓÔÒÏÈÔ

➧ ∫·È ÔÈ ÛÔÛÈ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Â›ÛıËÎ·Ó fiÙÈ Ë Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‹Ù·Ó
·Ô‰ÔÙÈÎ‹. 
§∂¡π¡ : Ì›ÏËÛÂ ÁÈ· ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÂ ÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÂÓfi˜
ÂÏÒÚÈÔ˘ «Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙÔ˘» ÙÔ˘ «ÎÚ¿ÙÔ˘˜»! ∏ ™Ô‚ÈÂÙÈÎ‹ ‘∂ÓˆÛË ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙËÓ ÈÔ Û˘-
ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ!

➧ √È Ì·ÚÍÈÛÙ¤˜ È‰ÂÔÏfiÁÔÈ ÛÙÈ˜ Î·ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ¯·ÈÚ¤ÙËÛ·Ó ÙËÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË Û·Ó ¤Ó· ·Ó·ÁÎ·›Ô ‚‹Ì· ÛÙÔÓ ‰ÚfiÌÔ ÁÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÙÈÎ‹ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜
‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î¿Ùˆ ·fi ÎÚ·ÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô.

5. MÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË

➧ ªÂ ÙÔÓ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Ë Ì·Ó›· ÁÈ·:
·) ÈÔ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚) ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ó¿Ù˘ÍË

➧ ∞fi ÙËÓ ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÌÂ ÙË Ó¤· ÌÔÚÊ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ Ô‰ËÁÔ‡ÌÂı· ÛÂ
ÚÔ˚fiÓÙ· ÌÂ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜, ÙfiÙÂ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ó·
ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· Á›ÓÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÏ·¯ÈÛÙfiÙÂÚÔ, ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ.

➧ ªÂ Ï›Á· ÏfiÁÈ· Ó· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÂÍ¿ÁÔ˘ÌÂ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ, ÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ·.

➧ √È ÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙË˜ È·ˆÓÈÎ‹˜ «ª·ÙÛÔ˘Û›Ì·» ÙÚ·ÁÔ˘‰Ô‡Û·Ó:
«‚¿˙ÔÓÙ·˜ Ù· ‰˘Ó·Ù¿ Ì·˜ ÁÈ· Ó· ·ÓÂ‚¿ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹
ÛÙ¤ÏÓÔÓÙ·˜ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Ì·˜ ÛÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ fiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘
·Ù¤ÏÂÈˆÙ· Î·È ·‰È¿ÎÔ· Û·Ó ÙÔ ÓÂÚfi Ô˘ ·Ó·‚Ï‡˙ÂÈ ·fi ÌÈ· ËÁ‹.
∞Ó¿Ù˘ÍË, ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ·Ó¿Ù˘ÍË, ·Ó¿Ù˘ÍË, ·Ó¿Ù˘ÍË. ∞ÚÌÔÓ›· Î·È ÂÈÏÈÎÚ›ÓÂÈ·»!

➧ ∏ ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Î·È Ë ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜.
➧ √ ª¿ÚÍ Û˘Ó‰‡·ÛÂ ÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÎÏ›Ì·Î· ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÌÂ

ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ.
➧ √ §¤ÓÈÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÙÈ «ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ∆Ú¿ÛÙ˜ Î·È ™˘Ó‰ÈÎ¿Ù· Â›¯·Ó

Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÙË˜ Ì·˙ÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ·Ó¿Ù˘ÍË˜».
∏ ÚÒÙË«¡ÙÈÚÂÎÙ›‚· ÙÔ˘»ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÛÔ‚ÈÂÙÈÎ‹ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ‹Ù·Ó
Ó· Û˘ÓÂÓˆıÂ› Ë ÚˆÛÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÛÙÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ·ÚÈıÌfi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ!

➧ ™ÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÂÚÁ¿ÙÂ˜
.¯. ∆˙¤ÓÂÚ·Ï ªfiÙÔÚ˜, ∞∆&∆ Î.Ù.Ï. 

➧ √ ™Ù¿ÏÈÓ ÂÂ‰›ˆÍÂ ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·È ¤ÊÙÈ·ÍÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜
Ó¤Â˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ªfiÏÈ˜ Ì¿ı·ÈÓÂ fiÛÔ ‹Ù·Ó ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ‰È¤Ù·˙Â ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌÈ·˜ ·ÎfiÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜.

➧ ∞ÎfiÌË Î·È Û‹ÌÂÚ· fiÏÔÈ ı¤ÏÔ˘Ó ÙËÓ ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ‰ËÏ·‰‹ ÂÈÎÚ·ÙÂ› Ë ÛÙÂÓ‹ ·ÓÙ›-
ÏË„Ë Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Ê‡ÛË ÙË˜ «Â¿ÚÎÂÈ·˜». ∞˘Ùfi Â¤‰Ú·ÛÂ ¤ÙÛÈ ÛÙÔ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎfi ÂÚ-
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Á·ÏÂ›Ô Ô˘ Ï¤ÁÂÙ·È «·Î·ı¿ÚÈÛÙÔ ÂıÓÈÎfi ÚÔ˚fiÓ» ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÂÙÚ¿ ÙËÓ ∫Ï›Ì·Î· ÌÈ·˜
√ÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ·È
Û’ ·˘Ù‹Ó. 

➧ ŸÏÂ˜ ÔÈ ∫˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢Â˘Ù¤ÚÔ˘ ∫‡Ì·ÙÔ˜ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÂÈ‰fiıËÎ·Ó
Û’ ¤Ó· Ù˘ÊÏfi ‰ÚfiÌÔ Ù·¯‡ÙËÙ·˜ ÁÈ· Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÌÂ Î¿ıÂ ÙÚfiÔ ÙÔ «·Î·ı¿ÚÈÛÙÔ
ÂıÓÈÎfi ÚÔ˚fiÓ» ÙÔ˘˜, ÌÂÁÈÛÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ·ÎfiÌË Î·È ÌÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ÔÈÎÔÏÔÁÈ-
Î‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹˜ Î¿ÓÔÓÙ·˜ ÔÏÏ¿ ÛÊ¿ÏÌ·Ù·. ¶.¯. ¤Ó· Û˘ÓÂÚÁÂ›Ô
ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÓfi˜ ÛÈÙÈÔ‡ Î·È ¿ÏÏÔ ÁÈ· ÙËÓ Î·ÙÂ‰¿ÊÈÛË ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·Ó ÛÙÔ
∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ!!

6. ™˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌfi˜

➧ ∆ÂÏÈÎ¿ fiÏ· Ù· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ∫Ú¿ÙË ·Ó¤Ù˘Í·Ó ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ ‚·ıÌfi.
➧ ∏ ÂÎÎÏËÛ›· Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙË˜ ¿Ú¯Ô˘Û·˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ ¶ÚÒÙÔ˘ ∫‡Ì·ÙÔ˜ ÁÓÒÚÈ-

˙·Ó Î·Ï¿ ÌÂ ÔÈfi ÙÚfiÔ Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó ÙË ‰‡Ó·ÌË, ‰ÈfiÙÈ Â›¯·Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÌÂ ÏÈ-
ÁfiÙÂÚÔ ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ‰ËÏ·‰‹ ‹Ù·Ó ÂÚ·ÛÈÙ¤¯ÓÂ˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜
Ô˘ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛ·Ó ÙÔÓ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌfi ÛÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜.

➧ √È ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ¤Ó· ÌÂ›ÁÌ· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎÒÓ Î·È ·ÔÎÂ-
ÓÙÚˆÌ¤ÓˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ.

➧ ¶ÚÒÙÔ ∫‡Ì·: Î¿ıÂ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ‹Ù·Ó ˘Â‡ı˘ÓË ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÈ‰ÒÓ ÚÒÙË˜
·Ó¿ÁÎË˜.

➧ ¢Â‡ÙÂÚÔ ∫‡Ì·: ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜.
➧ ∞˘Ùfi Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÂÓÙÂÏÒ˜ Ó¤Â˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÁÈ· ÙÔÓ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌfi ÙˆÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ.
➧ ŒÁÈÓ·Ó ÔÈ ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË Î·È ÔÏÏ¿ ¿ÙÔÌ·.
➧ °È· ÙËÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜, ÙÂÚ¿ÛÙÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·Ó Ó¤Â˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ

‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜!
➧ ∆˘ÔÔ›ËÛ·Ó ÏÔÈfiÓ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÙÔ˘˜ ÌÈÛıÔ‡˜ Î·È Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÙÔÓ Û˘Á-

¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ Ì›ÏÈ·. 
➧ ¢ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÌ‹Ì·Ù·.
➧ ™˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛ·Ó ÎÂÊ¿Ï·È·, ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È ·ÓıÚÒÔ˘˜.
➧ ∞ÁˆÓ›ÛÙËÎ·Ó Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÎÏ›Ì·Î· ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÙÔ˘˜.
➧ °È· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· fiÏˆÓ ·˘ÙÒÓ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓÂ˜

ÛÙÔÓ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌfi ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î·È ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.
➧ ¢È·¯ˆÚ›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ ÛÂ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÂ˜ Î·È ÛÂ ÚÔÛˆÈÎfi.
➧ ∫·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, ÊÔÚÙ›·, ‚Ï¿‚Â˜, ·ÒÏÂÈÂ˜, ÂÈÛÎÂ˘¤˜

Î.Ù.Ï. ¤ÊÙ·Ó·Ó ÛÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË (ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ)Ô˘ ¤·ÈÚÓÂ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
Î·È ¤‰ÈÓÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù·Á¤˜.

➧ ª·ÚÍ 1850: ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜.
➧ ŒÁÎÂÏ˜, Ã¿ÌÈÏÙÔÓ: ÔÈ ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Â›Ó·È Û·Ó ¤Ó· ÂÏÒÚÈÔ ‚‹Ì·

ÚÔ˜ Ù· ›Ûˆ.
➧ ∆· ™fi‚ÈÂÙ ÂÈı˘ÌÒÓÙ·˜ Ó· ÂÈÙ·¯‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÎ‚ÈÔÌË¯¿ÓÈÛË, ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÛÙËÓ ‰Ë-

ÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÈÔ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜, ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·˜
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·ÎfiÌË Î·È ÙÈ˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹, ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙÒÓ.

➧ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·: ¤Ó· ÛËÌÂ›Ô ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Û’ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ Î·ÈÙ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ fiÛÔ
Î·È ÛÙÈ˜ ÛÔÛÈ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜. ∫·È ÔÈ ‰˘Ô ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·Ó Î·È ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó, ¤Ó· ÎÂÓÙÚÈÎfi
ÛÙ·ıÌfi ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÛÂˆ˜ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ. ŒÙÛÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ·. ∆Ô ∫ÂÓÙÚÈÎfi ∆Ú·Â˙ÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· Î·È Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∫˘‚¤ÚÓËÛË ‚¿‰È˙·Ó ¿-
ÓÙ· ¯¤ÚÈ-¯¤ÚÈ!!

∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜

∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ·˘Ùfi Ô˘ ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ Â›Ó·È ∂•π (6) ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ¤Ó· «Úfi-
ÁÚ·ÌÌ·» Ô˘ Â¤‰Ú·ÛÂ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi Û’ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÃÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ¢Â‡ÙÂÚÔ˘ ∫‡Ì·ÙÔ˜.
∞˘Ù¤˜ ÔÈ ¤ÍÈ ·Ú¯¤˜ ‰ËÏ·‰‹ Ë Ù˘ÔÔ›ËÛË, Ë ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË, Ô Û˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜, Ë Û˘ÁÎ¤-
ÓÙÚˆÛË, Ë ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·È Ô Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÛÌfi˜ ÂÊ·ÚÌfiÛıËÎ·Ó ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ Î·ÈÙ·ÏÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ÛÔÛÈ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÂÂÈ‰‹ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÌÔÈ-
Ú·›· Ì¤Û· ·fi ÙÔÓ ‚·ÛÈÎfi ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ·Ú·ÁˆÁÔ‡ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È ÙÔÓ ÔÏÔ¤Ó·
‰ÈÂ˘Ú˘ÓfiÌÂÓÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.

√È ·Ú¯¤˜ ·˘Ù¤˜, ·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÈ‰ÚÒÓÙ·˜ Ë ÌÈ· ¿Óˆ ÛÙËÓ ¿ÏÏË, Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÌÔÈÚ·›·
Î·È ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·˜!! ¢ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ·,
Ù· ÈÔ ¿Î·ÌÙ· Î·È ·Ó›Û¯˘Ú· ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, ·Ó·ÁÎ¿˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ
Ó· Ï·ÓÈ¤Ù·È Û’ ¤Ó· ÔÏ‡ÏÔÎÔ ÎfiÛÌÔ!

™‹ÌÂÚ· Ë Î¿ıÂ ÌÈ· ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ·Ú¯¤˜ ‹ Î·ÓfiÓÂ˜ ‰¤¯ÂÙ·È Â›ıÂÛË
·fi ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘ ∆Ú›ÙÔ˘ ∫‡Ì·ÙÔ˜. ∆Ô ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ Ô˘
ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ·ÎfiÌË ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ·˘ÙÔ‡˜- ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·-
ÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, ÛÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË, ÛÙËÓ ·È‰Â›·, ÛÙ· Ì¤Û· Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î.Ù.Ï.- ÁÈ·-
Ù› Ë ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ı¤ÙÂÈ ÛÂ ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË fiÏ· Ù· ÂÂÓ‰˘Ì¤Ó· Û˘Ì-
Ê¤ÚÔÓÙ· ÙÔ˘ ·ÏÈÔ‡. ™ÙÈ˜ ·Ó·Ù·Ú·¯¤˜ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Ô-
ÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ∆Ú›ÙÔ˘ ∫‡Ì·ÙÔ˜, ÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ fiÏˆÓ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ-Û˘-
ÓËıÈÛÌ¤ÓÔÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Ó· Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡ - ı· ¤¯Ô˘Ó È-
ı·ÓfiÙ·Ù· ÙËÓ Ù‡¯Ë ÙˆÓ ÊÂÔ˘‰·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜. ªÂÚÈÎÔ› ·’ ·˘ÙÔ‡˜ ı· ÍÂÂ-
Ú·ÛıÔ‡Ó, ¿ÏÏÔÈ ı· ÂÎıÚÔÓÈÛÙÔ‡Ó, ÌÂÚÈÎÔ› ı’ ·Ô‰˘Ó·ÌˆıÔ‡Ó. ÕÏÏÔÈ, ÔÈ ÈÔ ¤Í˘ÓÔÈ
Î·È ÈÎ·ÓÔ› ÁÈ· «ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹», ı· ÌÂÙ·ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó Î·È ı· ÂÈ˙‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÔÏÈÙÈÛÌfi
ÙÔ˘ ∆Ú›ÙÔ˘ ∫‡Ì·ÙÔ˜!

∆ÂÏÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·, ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜:

∞Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÒÓÔÓÙ·˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î·ÓÂ›˜ Ó· ÂÈ Û·Ó ÙÂÏÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·, fiÙÈ Ô
ÚÒÙÔ˜ ¿ÓıÚˆÔ˜, ÛÙËÓ ÚÒÙË ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙÔ˘ ‹Ù·Ó ¤Ó· ˙ÒÔ Û˘ÏÏÂÎÙÈÎfi.
∞ÚÁfiÙÂÚ· Î¿ˆ˜ ÂÂÌ‚·›ÓÂÈ ÛÙËÓ Ê‡ÛË, Â›Ó·È ÎÙËÓÔÙÚfiÊÔ˜ Î·È ÁÂˆÚÁfi˜. ªÂÙ¿ Ô ¿Ó-
ıÚˆÔ˜ ·fi ÙÔ 1700 Ì.Ã. Ì¤¯ÚÈ, Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ 1925 Ì.Ã. ‹ Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ µ¢ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ
¶fiÏÂÌÔ ÂÈı·Ú¯Â› ÙËÓ ÌË¯·Ó‹, ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. ∞˘Ùfi ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÙÔ
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Î‡ÚÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ı¤Ì· Â›Ó·È ÌfiÓÔ Ë ÌË¯·Ó‹. À¿Ú¯ÂÈ Î·È ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, ˘¿Ú¯ÂÈ Ë
·ÁÔÚ¿, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂÈ˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÔÈ ÚÒÙÂ˜
‡ÏÂ˜ Î·È ¤Ó· ÛˆÚfi ¿ÏÏÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜.

∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÍ¤ÏÈÍË ÌÂÙ¿ ÙÔ 1925 Ì.Ã. Â›Ó·È : Ô ¿ÓıÚˆÔ˜ Ô˘ ÂÈı·Ú¯Â› ÙÔÓ ¿Ó-
ıÚˆÔ. ∂‰Ò Â›Ó·È Ë ··Û¯fiÏËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ·Ó-
ıÚÒÔ˘˜. 

∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 25 ¯ÚfiÓÈ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¤ÓÓÔÈ· ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·! 

¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È ÌÈ· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ¤ÓÓÔÈ·, ÌÈ· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· Ï¤ÍË, ÙËÓ ÔÔ›·
ÂÊÂ‡Ú·Ó ÔÈ √ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ ÁÈ· Ó· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓıÚˆfiÙËÙ· Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Ù·-
¯‡ÙÂÚ·, ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿. °È· Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·, ‰ËÏ·‰‹ ·-
Ú·ÁˆÁ‹ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ú¤ÂÈ Ù· ‰˘Ô Î‡ÚÈ· ÌÂÁ¤ıË, ÔÈ Î‡ÚÈÔÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜
Ô˘ Û˘Ó˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·È Ô ¿ÓıÚˆÔ˜, Ó· Û˘-
ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ·ÚÌÔÓÈÎ¿ ÁÈ· Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·! 

¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÌÂ Ï›Á·, ·Ï¿ ÏfiÁÈ· Â›Ó·È :
➧ ∫·Ï‹ ∂ÚÁ·Û›·
➧ ∂˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓÔÈ ¶ÂÏ¿ÙÂ˜
➧ ¡¤Â˜ ¶·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜

¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Û·Ó ÔÛÔÙÈÎfi Î¤Ú‰Ô˜:

¶·Ú·ÁˆÁ‹ = ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÈ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÓfi˜ ¤ÚÁÔ˘

¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· =

=

= �
∆

∆

È

È

‰

‚

È·

Á¿

ı¤

˙

Ù

ˆ

ˆ
�

= ∆Ô ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÈ·˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ‹ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÏÏ¿ ÌÂ ÙÔ ÌÈÎÚfi-
ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ∫fiÛÙÔ˜ 

= ∆Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÂ Ù· ›‰È· ŒÍÔ‰·, ÌÂ ÙÔ
›‰ÈÔ ∫fiÛÙÔ˜

ªÂ Ï›Á· ÏfiÁÈ· ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ¤¯Ô˘ÌÂ fiÙ·Ó ·Ú¿ÁÔ˘ÌÂ ÔÏÏ¿, fiÙ·Ó ÂÈÙ˘Á¯¿-
ÓÔ˘ÌÂ ÔÏÏ¿ ÌÂ fiÛÔ ‰˘Ó·Ùfi ÌÈÎÚfiÙÂÚË ‰·¿ÓË.

°È· ÙËÓ Ì¤ÙÚËÛË ÙË˜ ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Ú¤ÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ ı· ·Ú·¯ıÂ›, ‰ËÏ·‰‹
ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Î·È Ë ‰·¿ÓË Ô˘ ‰È·ı¤Û·ÌÂ ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi Ó· ÙÔ
ÌÂÙ·ÊÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÛÂ ·ÚÈıÌÔ‡˜.

∏ Û¯¤ÛË ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Ì¤ÙÚÔ Û‡-
ÁÎÚÈÛË˜ ÙË˜ ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜.

√ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙË˜ ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÙfiÛÔ ·Ïfi˜, ‰ÈfiÙÈ fiÙÈ ÂÍ¿ÁÔ˘ÌÂ,
‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Î·È fiÙÈ ÂÈÛ¿ÁÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ùfi, ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ‰·¿-
ÓÂ˜ Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË, ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· Î·È ‰ÂÓ Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·È Â‡ÎÔÏ·.

¶ÔÛÔÙÈÎfi ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
----------

ÃÚËÌ·ÙÈÎfi ∫fiÛÙÔ˜

∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÈ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÓfi˜ ¤ÚÁÔ˘
------------------
∆›ÌËÌ· Ô˘ ‰È¤ıÂÛ· ÁÈ· ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ùfi
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ªÂ Ï›Á· ÏfiÁÈ· fiÙÈ ÂÍ¿ÁÔ˘ÌÂ Â›Ó·È ‰È¿ÊÔÚ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜, Î·È ÛÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÌË-
¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ, ÔÈ ¿ÏÏÂ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ
·˘Ùfi, ÙÔ ˘ÏÈÎfi, Ù· ÁÂÓÈÎ¿ ¤ÍÔ‰· Î.Ù.Ï.

°È· ÙËÓ ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ı’ ·Ó·ÊÂÚıÂ› Î·È ÛÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ REFA ÌÂ
Û¯ÂÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·.

22.. TTÔÔ  ÓÓfifiËËÌÌ··  ÙÙËË˜̃  ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃

™ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Ùfi ı· ‹ıÂÏ· Ó’ ·Ú¯›Ûˆ ÌÂ Ù· ÏfiÁÈ· ÙÔ˘ ¢Ú. °. ¶ÈÂÚfiÔ˘ÏÔ˘, „˘-
¯ÔÏfiÁÔ˘ – ÎÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁÔ˘ Ô˘ Ï¤ÂÈ: ÁÈ· ÌÈ· ˙ˆ‹ „˘¯ÔÏÔÁÈÎ¿ ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË Â›Ó·È ·Ó·-
ÁÎ·›Ô ÙÔ ÙÚ›Ù˘¯Ô «ÂÚÁ·Û›· - ·È¯Ó›‰È - „˘¯·ÁˆÁ›·»!

™Â Î¿ıÂ Û‡Á¯ÚÔÓË ÎÔÈÓˆÓ›·, ÔÈ ‰ÔÌ¤˜ Î·È ÔÈ ıÂÛÌÔ› Â›Ó·È ¤ÙÛÈ ÊÙÈ·ÁÌ¤ÓÔÈ Ô˘ Î¿-
ıÂ ÂÓ‹ÏÈÎÔ ¿ÙÔÌÔ Ó· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È, ÛÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ‚¿ÛË, Ó’ ·ÊÈÂÚÒÓÂÈ ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘
¯ÚfiÓÔ˘ ÙÔ˘ ‰ËÏ·‰‹ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÒÚÂ˜ ÁÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi
fiÊÂÏÔ˜ ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ Â›Ó·È Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÙË˜ ÌfiÚÊˆÛË˜ Î·È ÙˆÓ
ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙÔ˘. ™Â fiÏ· Ù· Ì¤ÚË ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ÊÙ¿ÛÂÈ ÛÙÔ ÛË-
ÌÂ›Ô Ó· Û˘Ó‰¤Ô˘ÌÂ ·ÎfiÌË Î·È ·˘Ùfi ÙÔ ÙfiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·›ÛıËÌ· ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ Ì·˜
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ·˘ÙÔÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Ì·˜ ·Û¯ÔÏ›Â˜ Î·È ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

∆Ô ÂÓ‹ÏÈÎÔ ¿ÙÔÌÔ Ô˘ ‰ÂÓ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È, Ô˘ Â›Ó·È ¿ÓÂÚÁÔ ÂÓÒ fiÏÔÈ ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ¤¯Ô˘Ó
ÌÈ· ÂÈÎÂÚ‰‹ ··Û¯fiÏËÛË, ¤ÛÙˆ Î·È ·Ó ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ¿ÌÂÛÔ Úfi‚ÏËÌ· ÂÈ‚›ˆ-
ÛË˜, ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔ „˘¯ÔÎÔÈÓˆÓÈÎfi Úfi‚ÏËÌ·, ÓÔÈÒıÂÈ ‰˘ÛÌÂÓ‹ ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ Û˘-
Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· ·ÔÙ˘¯›·˜ Î·È Î·ÙˆÙÂÚfiÙËÙ·˜, ÂÂÈ‰‹ Ë ‰ÔÌ‹ Î·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ Ì·˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Û·Ó ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜, ÙËÓ ÂÈÎÂÚ‰‹ ··Û¯fiÏËÛË.

¢ÂÓ Â›Ó·È ÏÔÈfiÓ ÌfiÓÔ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ù· ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙÔ ¿ÙÔÌÔ, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜
Ô˘ Û˘Ì‚·‰›˙Ô˘Ó ÌÂ ÙËÓ ·ÓÂÚÁ›·. 

ÃˆÚ›˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· Ô ¿ÓıÚˆÔ˜ ‰ÂÓ ÁÂÓÓÈ¤Ù·È Î·È ‰ÂÓ ˙ÂÈ ÌfiÓÔ ÁÈ· Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ,
fiˆ˜ ‰ÂÓ ·ÚÎÂ› Ó· ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ ÌfiÓÔ fiÛÔ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÁÈ· Ó· ˙ÂÈ!

¶¤Ú· ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Ì·˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Î·È Ë „˘¯ÔÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹
ÂÓ·Û¯fiÏËÛ‹ Ì·˜ ÌÂ ÙÔ ·È¯Ó›‰È Î·È Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ „˘¯·ÁˆÁÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ŸÛÔ
ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ÙÔ Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È ÙÔ ‚ÈÒÛÔ˘ÌÂ ·˘Ùfi, ÙfiÛÔ Î·Ï‡ÙÂÚ· ı· ¿ÂÈ Î·È Ë
˙ˆ‹ Ì·˜ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ, ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ‹ ÛÙÔ Ì·Á·˙›, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ÂÍÔ¯‹,
ÛÙÔ Á˘ÌÓ·ÛÙ‹ÚÈÔ Î.Ù.Ï.

ªÈ· ·ÚÔÈÌ›· Ï¤ÂÈ: «˙ˆ‹ ¯ˆÚ›˜ ÁÈÔÚÙ¤˜ Î·È ‰È·ÛÎ¤‰·ÛË Â›Ó·È ÌÈ· ¤ÚËÌÔ˜ ¯ˆÚ›˜
fi·ÛË»!

∂›ÛË˜, Ô Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›·˜ Î. π. •ËÚÔÙ‡ÚË˜, ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ Ë ÚfiÔ‰Ô˜
ÂÓfi˜ Ï·Ô‡, ÛÂ fiÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔ˘, ÛÙËÓ ·È‰Â›· ÙÔ˘, ÛÙËÓ ÌfiÚÊˆÛ‹ ÙÔ˘,
ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ Î·È ÁÂÓÈÎÒ˜ ÛÙËÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÚÔÎÔ‹ ÙÔ˘, ÙËÓ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹ Î·È
ÔÏÈÙÈÎ‹ ˆÚÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘, ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Â¿Óˆ ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„Ë Î·È ÛÙË ı¤ÛË Ô˘ ·›ÚÓÂÈ
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·˘Ùfi˜ Ô Ï·fi˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ·˘Ù‹ Ô˘ Â›Ó·È ÌÈ· ÂÍ¤¯Ô˘Û· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·ÚÂÙ‹,
ÌÈ· ·‰‹ÚÈÙË (·‰È·ÊÈÏÔÓ›ÎËÙË, ·‰È¿„Â˘ÛÙË) ·¿ÓÙËÛË ÙË˜ ˙ˆ‹˜ Ì·˜. ∂›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù·
ÚÒÙ· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ ·¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Â·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Î·È ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ,
·¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Î·ÏÔ‡ Î·È ¤Ú· ·fi ·˘Ùfi, ·¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ·ÓıÚˆfiÙËÙ·˜.

ŒÓ·˜ ÛÔÊfi˜ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜ Â›Â fiÙÈ ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÙË˜ ·Í›·˜ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤Ó·˜ Ï·fi˜ ÎÚ›-
ÓÂÈ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ÚÔÎÔ‹˜ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘
Ï·Ô‡. ∫·È ·ÎfiÌË ÚfiÛıÂÛÂ ˆ˜ Ô ÙÚfiÔ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ì·˜ ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛˆÈ-
ÎfiÙËÙ¿ Ì·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÙË˜ ·Í›·˜ Ì·˜. ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ì·˜ ‰›ÓÔ˘-
ÌÂ ·fi‰ÂÈÍË ÙÔ˘ Â·˘ÙÔ‡ Ì·˜. ∂Í¿ÏÏÔ˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ, fiÙÈ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙË˜ ÂÚ-
Á·Û›·˜ Ì·˜ ‰ÂÓ ·ÌÂ›‚ÂÙ·È ÌfiÓÔ Ô ¿ÓıÚˆÔ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈÌ¿Ù·È.

∂ÚÁ·Û›· ‰ÂÓ Â›Ó·È Î¿ÙÈ ÙÔ ‰˘Û¿ÚÂÛÙÔ, Â›Ó·È Î¿Ô˘ – Î¿Ô˘ ›Ûˆ˜ Î¿ÙÈ ÙÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ,
‰ÂÓ Â›Ó·È fiÌˆ˜ ·Ó¿ÎÂÈ·!

∂ÚÁ·Û›· Â›Ó·È ¤Ó· ÎÔÈÓˆÓÈÎfi, Â˘¯¿ÚÈÛÙÔ, ˙ˆÙÈÎfi, ÚÔÛˆÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ!
∏ ÂÚÁ·Û›· Î¿ÓÂÈ ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ!
«ªÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È··È‰·ÁˆÁÔ‡ÌÂ ÙÔ˘˜

Ó¤Ô˘˜ Ì·˜, ÙfiÛÔ Ì¤Û· ÛÙ· ÂÎ·È‰Â˘Ù‹ÚÈ· fiÛÔ Î·È ¤Íˆ ·fi ·˘Ù¿»!

∞Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ù· ·Ú·ÈÓÂÙÈÎ¿, Ù· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¿ ÏfiÁÈ· ÙÔ˘ °¤ÚÔ˘ ÙÔ˘ ªÔÚÈ¿ Î·È
ÌÂÚÈÎÒÓ ¿ÏÏˆÓ Â¿Óˆ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜:

£. ∫ÔÏÔÎÔÙÚÒÓË˜: «∏ ÚÔÎÔ‹ Û·˜ Î·È Ë Ì¿ıËÛ‹ Û·˜ Ó· ÌËÓ Á›ÓÂÈ ÛÎÂ¿ÚÓÈ ÌfiÓÔ
ÁÈ· ÙÔ ¿ÙÔÌfi Û·˜, ·ÏÏ¿ Ó· ÎÔÈÙ¿˙ÂÈ ÙÔ Î·Ïfi ÙË˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜, Î·È
Ì¤Û· ÂÈ˜ ÙÔ Î·Ïfi ·˘Ùfi, Â˘Ú›ÛÎÂÙ·È Î·È ÙÔ ‰ÈÎfi Û·˜».

•ÂÓÔÊÒÓ: «∏ ÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È ˆÊ¤ÏÈÌË, Ë ÔÎÓËÚ›· ‚Ï·‚ÂÚ‹»!

«∏ ÂÚÁ·Û›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÓÙÚÔ‹. ¡ÙÚÔ‹ Â›Ó·È Ó· ÌËÓ ‰Ô˘ÏÂ‡ÂÈ˜»!

£Ô˘Î˘‰›‰Ë˜: «¡· ÔÌÔÏÔÁÂ› Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ Â›Ó·È ÊÙˆ¯fi˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÓÙÚÔ‹. ¡ÙÚÔ‹
Â›Ó·È Ó· ÌËÓ ÂÚÁ¿˙ÂÛ·È ÁÈ· Ó· ··ÏÏ·ÁÂ›˜ ·fi ÙËÓ ÊÙÒ¯ÂÈ·»!

ºÚ·ÁÎÏ›ÓÔ˜: «∏ ÙÂÌÂÏÈ¿ Â›Ó·È Û·Ó ÙËÓ ÛÎÔ˘ÚÈ¿. ºıÂ›ÚÂÈ ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ Â-

∏ ÂÚÁ·Û›·, Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· (ÛˆÌ·ÙÈÎ‹ ‹ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹) ÂÈ‚Ú·‰‡ÓÂÈ ÙÔ
Á‹Ú·˜. ∆Ô˘Ó·ÓÙ›ÔÓ Ë ·Ú·Í›·, Ë ·Ú·›ÙËÛË ÂÈ‰ÂÈÓÒÓÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·-
ÛË. ŸÏÂ˜ ÔÈ ·ÈÛı‹ÛÂÈ˜ Ì·˜ ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ·Ó ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÈ· Î·ıËÌÂ-
ÚÈÓ‹ ··Û¯fiÏËÛË.

T¤ÏÔ˜:

∂ÚÁ·Û›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ Ë ·ÌÂÈ‚fiÌÂÓË, Ë ÂÈÎÂÚ‰‹˜ ··Û¯fiÏËÛË ·ÏÏ¿
Î·È ÙÔ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈfi, Ë ··Û¯fiÏËÛË ÛÙÔÓ Î‹Ô, Ë ··Û¯fiÏËÛË ÛÙÔ ¯ˆÚ¿-
ÊÈ, Ë ‚ÔÛÎ‹ ÙˆÓ ˙ÒˆÓ Î·È Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿.

AÎfiÌË:

➧ ∂ÚÁ·Û›· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÌfiÓÔ Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÁÈ·
ÙËÓ ‡·ÚÍ‹ Ì·˜.

➧ √ Î·ı¤Ó·˜ Ì·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÔÓ
Â·˘Ùfi ÙÔ˘, ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘ ·Í›·.

§ÔÈfiÓ:
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ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi fiÛÔ ÙÔÓ ÊıÂ›ÚÂÈ Ë ‰Ô˘ÏÂÈ¿»!

™‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·

•ÂÎÈÓÒÓÙ·˜ ·fi ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ Ô˘ ¤‰ˆÛÂ ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ Ô ∞ÌÂÚÈÎ·Ófi˜ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜
∆˙¤ÚÂÌÈ P›ÊÎÈÓ «∆Ô Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜», Î·ıÒ˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰ËÌÔÛÈ-
Â‡ÛÂÈ˜ Â¿Óˆ ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi ÌÔÚÂ› Î·ÓÂ›˜ Ó· ÂÈ, fiÙÈ Ú¿ÁÌ·ÙÈ Ë Û‡Á¯ÚÔÓË ·ÓÙ›ÏË-
„Ë, ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÓfiËÌ· ÂÚ› ÂÚÁ·Û›·˜ ¤¯ÂÈ ·ÏÏ¿ÍÂÈ. Œ¯ÂÈ ·ÏÏ¿ÍÂÈ ‰ÈfiÙÈ ·Ó‹ÎÂÈ Î·È
·˘Ù‹ ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ Î·È ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ·Ó-
ıÚÒÔ˘, ·ÏÏ¿ ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ŸÛÔ ˘¿Ú¯ÂÈ
Ô ¿ÓıÚˆÔ˜ ı· ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È Ë ÂÚÁ·Û›·, ‰ÈfiÙÈ Ë ÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È ¤Ó· ·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÎÔÌ-
Ì¿ÙÈ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘. ªfiÓÔ Ô˘ ·˘Ù‹ ÔÛÔÙÈÎ¿ Î·È ÔÈÔÙÈÎ¿ ¤¯ÂÈ ·ÏÏ¿ÍÂÈ Î·È ı’ ·ÏÏ¿˙ÂÈ
Û˘ÓÂ¯Ò˜.

√ ¿ÓıÚˆÔ˜ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÔÛÔÙÈÎ¿ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ÒÚÂ˜, ÂÓÒ Î·È Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛıÂ› ¤Ó· ÚÔ˚fiÓ .¯. ¤Ó· ·˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ ÌÂÈÒıËÎÂ ÔÏ‡. ∞˘Ùfi
fiÌˆ˜ ‰ÂÓ ·Ó·ÈÚÂ›, ‰ÂÓ ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÔÓ ÚfiÏÔ ÙË˜ ÛÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ¯ÂÈÚ·Ê¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ·Ùfi-
ÌÔ˘ Î·È ÙË˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹˜ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Ì·˜.

∂›ÛË˜, ÔÈÔÙÈÎ¿ Ë ÂÚÁ·Û›· ¿ÏÏ·ÍÂ Î·È ·fi ÙÈ˜ ‚·ÚÈ¤˜ ÛˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ·-
ÏÈ¿˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ë ÂÚÁ·Û›·
Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘. 

∏ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ‰ÂÎ·ÂÙÈÒÓ ¤‰ˆÛÂ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜ ÓfiËÌ· ÛÙËÓ
ÂÚÁ·Û›·. À‹ÚÍÂ ‰Â Ë ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ı¤ÛÂ-
ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÏÒÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎÒÓ. ™‹ÌÂÚ· ÌÂÈÒÓÂÙ·È Ë Û˘Ì‚Ô˘Ï‹ ÙË˜ ·˘Ù‹ ‰ÈfiÙÈ Ë ÏË-
ıÒÚ· Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ Î·È Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î¿ÓÂÈ ·Ó·ÁÎ·›· ÙËÓ ˘ÈÔı¤-
ÙËÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ ÏÈÁfiÙÂÚÔ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿
Î·È ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙ·. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ Ó· Â›Ó·È ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜, ÂÓÒ Î·È Ë ı¤ÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¤¯ÂÈ ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÚÈ˙È-
Î¿. ÕÚ· Ë Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË, Ë ÌË ˙‹ÙËÛË ·ÓÂÈ‰›ÎÂ˘ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÒÓ Â›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ Î·È Ô ¯·-
Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¤¯ÂÈ Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ›, Ô˘ ·fi
·Ïfi˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙ‹˜ ÌÈ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙÂ˜ ˘„ËÏÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ.

√ ÛËÌÂÚÈÓfi˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ˜, ÌÂ ÔÏÏ¤˜ Úˆ-
ÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜, ÂÓÂÚÁÒÓÙ·˜ ·˘ÙfiÓÔÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ Ë ÔÔ›· ı· Â›Ó·È
Î·È ÔÈÔÙÈÎ¿ ¿„ÔÁË. √ ÛËÌÂÚÈÓfi˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÌÔÚÂ› Î·È Ó· ı¤ÏÂÈ Ó· ÂÚ-
Á·ÛıÂ› ÛÂ «ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜» ÌÂ ÎÔÈÓÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜.

™‹ÌÂÚ· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÎÂÊıÔ‡ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ·fi fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ·, ÂÂÈ-
‰‹ ÔÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ô˘ Ó· ÂÍ·ÛÎÔ‡Ó ÔÏÏ¤˜ Î·È ÔÈÎ›ÏÂ˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· ÂÓÂÚÁÔ‡Ó ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·˘ÙÔÓÔÌ›· Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÓÂ‡-
Ì·, Ó· ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈÔ‡Ó, Ó· ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ·fi Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÔÔ›· ı· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó.

°ÂÓÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· Â›Ó·È fiÙÈ Ë ÂÚÁ·Û›· ı· ˘¿Ú¯ÂÈ, ı· ÌÂÙ·ÏÏ¿ÛÛÂÙ·È Î·È ı· ÌÂ-
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Ù·ÙÔ›˙ÂÙ·È ›Ûˆ˜, ·˘Ù‹ ı· Ú¤ÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜ Ó· ·ÏÔÔÈÂ›Ù·È, Ó· Î·Ï˘ÙÂÚÂ‡ÂÈ, Ó· Á›ÓÂ-
Ù·È ÈÔ ÂÈÎÂÚ‰‹˜ Î·È ÈÔ ·ÓıÚÒÈÓË. ∏ ‚¿ÛË ÁÈ’ ·˘Ùfi, ı· Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ Ë «ÌÂÏ¤ÙË
ÂÚÁ·Û›·˜»! °È· Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ÂÚÁ·Û›· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜! 

33.. HH  ÙÙÂÂ¯̄ÓÓÈÈÎÎ‹‹  ÛÛÙÙËËÓÓ  ˘̆ËËÚÚÂÂÛÛ››··  ÙÙÔÔ˘̆  ··ÓÓııÚÚÒÒÔÔ˘̆

ŸÏÔÈ Ì·˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ·›˙ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ˙ˆ‹ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘
Î·È ¤¯ÂÈ ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÔÏ‡ ÁÈ· ¤Ó· Î·Ï‡ÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘. ∏ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È Ë ÙÂ¯ÓÈÎ‹
ÚfiÔ‰Ô˜ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÙÈ˜ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÈ˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ Ì·˜. ŸÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ù· Î·Ù¿ Î·È Ù· ˘¤Ú ÙˆÓ Ó¤-
ˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ, Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¤ Ó ·  Î · Ï ‡ Ù Â Ú Ô  Â  ›  Â ‰ Ô  ˙ ˆ ‹ ˜  Â˘Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÛÙÔ Ê ˆ ˜ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ. √È ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ÚÔfi‰Ô˘ Â¿Óˆ ÛÙÈ˜ ı ¤ -
Û Â È ˜  Â Ú Á · Û › · ˜ , Â›ÛË˜ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓÙÔ˜ Î·È ·ÎfiÌË ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ï¤ÔÓ Û‹ÌÂÚ· Ó·
·ÁÓÔËıÔ‡Ó!

∂¿Ó Ë ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ı¤ÏÂÈ Ó· Í·Ó·ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ÙfiÙÂ Ú¤ÂÈ
ÔÈ «˘Â‡ı˘ÓÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÙÂı¤ÓÙˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ»
Ó· ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏË Û˘Ó·›ÛıËÛË fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂ›ÓÔ˘Ó Û·Ó Ì¤ÙÚÔ ÁÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎfi, ·Ó-
ıÚˆÈÛÙÈÎfi Î·È ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ÚÔfi‰Ô˘!!

√ °ÂÚÌ·Ófi˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ª¤ÎÂÚ,  ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ VDI (™‡ÏÏÔÁÔ˜ °ÂÚÌ·ÓÒÓ ªË¯·-
ÓÈÎÒÓ) Â›Â ÛÂ Ì›· ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ fiÙÈ Ë ∆Â¯ÓÈÎ‹ Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂ›ÓÂÈ ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÙÔ˘ ·Ó-
ıÚÒÔ˘, ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘! ªÈ· «˘Â‡ı˘ÓË Â·-
Ê‹, ÌÈ· ¤ÓÙÈÌË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ∆Ú›ÙÔ˘ ∫fiÛÌÔ˘ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›·» ÁÈ· Ó· ÌÂÈ-
ˆıÂ› Ë ·fiÛÙ·ÛË, Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¶ÏÔ˘Û›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ¶Ùˆ¯ÒÓ ÃˆÚÒÓ ·˘ÙÔ‡
ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘!

ªÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, ÌÈ· ¯Ú‹ÛÈÌË Î·È ·ÍÈfiÏÔÁË ∆Â¯ÓÈÎ‹ ¶ÚfiÔ‰Ô˜ Â›Ó·È ÌfiÓÔ ‰˘Ó·Ù‹,
Â¿Ó Û˘ÓÂÚÁ·ÛıÔ‡Ó Ù· «∫¤ÓÙÚ· ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙËÓ √ÈÎÔÓÔÌ›·, ÛÙËÓ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÛÙË
¢ÈÔ›ÎËÛË»!

√È ªË¯·ÓÈÎÔ› ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ÒÛÙÂ ¤Ú·Ó ÙˆÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ·Û¯ÔÏÈÒÓ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ˘Â˘ı˘Ófi-
ÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ Î·Ïfi ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˜!

44.. ™™‡‡ÁÁ¯̄ÚÚÔÔÓÓÂÂ˜̃  ··ÓÓÙÙÈÈÏÏ‹‹„„ÂÂÈÈ˜̃  ÌÌÈÈ··˜̃  ÂÂÈÈ¯̄ÂÂ››ÚÚËËÛÛËË˜̃

¶ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· ·Ó·ÁÎ·ÛÌ¤ÓÂ˜, ÁÈ· Ó· ·ÓÙ¤ÍÔ˘Ó ÛÙËÓ ›ÂÛË Î·È
ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Ó· „¿ÍÔ˘Ó ÁÈ· Ó¤Â˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÁÈ· Ó¤Â˜
Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Î·È ÛÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

∆È˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ’ ·˘Ùfi ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ¯Ú‹ÛË ÙË˜ Ó¤·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÌÂ Ù· Î·Ù¿Ï-
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ÏËÏ· «™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ƒÔ‹˜ ÀÏÈÎÔ‡» ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜
ÏËÚÔÊÔÚ›·˜. 

°È· ÙËÓ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÌÂ ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ
Î·È ‚ÔËıËÌ¿ÙˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚Ô˘ÌÂ, Ó· ˘ÔÏÔÁ›ÛÔ˘ÌÂ ÛÙË Û‡ÌÚ·ÍË ÙÔ˘ ·Ó-
ıÚÒÔ˘, ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜, ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜.

∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· Î·È ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜,
ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜. 

°ÂÓÈÎÒ˜, ı· Ú¤ÂÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜
ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó È· Î›Ó‰˘ÓÔ ·Ú¿ ÌfiÓÔ ÁÈ’ ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ·Ô‰ÂÈ-
ÎÓ‡ÔÓÙ·È ·Ó›Î·ÓÔÈ Ó· ÂÏ¤ÁÍÔ˘Ó ÙËÓ ÌÂÙ¿‚·ÛË ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Û‹-
ÌÂÚ· ÛÂ ÙÒÛË ÚÔ˜ Ó¤Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.

ŒÓ·˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ Â›Â: «Ë ÙfiÏÌË Î·È Ë Ê·ÓÙ·Û›· Â›Ó·È
Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÎÂ›Ó· Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ¤Ó·Ó ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Ó· ‰È·Ú¤„ÂÈ. ¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛËÌ·Û›·
ÙÈ Â›‰Ô˘˜ ÂÙ·ÈÚ›· ÍÂÎÈÓ¿˜. ∞˘Ùfi Ô˘ ÌÂÙÚ¿ÂÈ Â›Ó·È Ë ÛˆÛÙ‹ È‰¤· Î·È ÔÈ ÛˆÛÙÔ› ¿Ó-
ıÚˆÔÈ Ô˘ ı· ÛÂ ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó. ∫·È Î˘Ú›ˆ˜ Ù fi Ï Ì Ë ! »

∏ ÚfiÔ‰Ô˜ Â›Ó·È Ì›· ÛÙ·ıÂÚ‹ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ ·Ó-
ıÚÒÔ˘.

™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛË Î·È ÙËÓ ÂÈ‚›ˆÛË ÛÙÔÓ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌfi ÙË˜ · Á Ô Ú ¿ ˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ‰È¿ÊÔÚ· ¶ Ú Ô Á Ú ¿ Ì Ì · Ù · .
ŒÓ· ·fi ·˘Ù¿ Â›Ó·È Î·È ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «top-Bewegung = ∫›ÓËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹»
ÙÔ˘ √›ÎÔ˘ ™ ‹ Ì Â Ó ˜ .

™Ù· ·ÁÁÏÈÎ¿ Ë Ï¤ÍË ‘top’ ÛËÌ·›ÓÂÈ ‘ÎÔÚ˘Ê‹’, ÂÓÒ Ë ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË ¤¯ÂÈ ˆ˜
ÂÍ‹˜:

t = time = ¯ÚÔÓÈÎ‹
o = optimized = ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓË, Î·Ï‡ÙÂÚË
p = processes = ‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÂÓ¤ÚÁÂÈ·
Bewegung = Î›ÓËÛË, ÔÚÂ›·

∞˘Ùfi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛËÌ·›ÓÂÈ ÌÂ Ï›Á· ÏfiÁÈ· «Ë Î›ÓËÛË, Ë ÔÚÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹»
ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ¯ÚÔÓÈÎ¤˜ (Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÂ˜), ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ (Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜) ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
(ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜).

°È· Ó· ¤¯ÂÈ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· “t o p” Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚÒÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛÔ-
¯‹ Ì·˜ ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÌÂÚÈÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ fiˆ˜ Â›Ó·È:

∞) Ë ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÙË˜ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÛÎ¤„Ë˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜
µ) ·‡ÍËÛË ÙË˜ ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜
°) ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ, ‰ËÏ·‰‹ Ó¤ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
¢) ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË
∂) Â‡ÚÂÛË Ó¤ˆÓ ·ÁÔÚÒÓ

Î.Ù.Ï.

∫‡ÚÈÔ Ì¤ÏËÌ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi Â›Ó·È:
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➧ Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·˙fiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
➧ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·˙fiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
➧ Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ·Ú¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

ªÂ Â›ÎÂÓÙÚÔ ¿ÓÙ· ÙÔÓ «¶ÂÏ¿ÙË» Î·È ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙÈ˜ ÂÈı˘Ì›Â˜ ÙÔ˘, ÁÈ· ¤Ó·
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ Ì¤ÏÏÔÓ, ÁÈ· ÂÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ Ì·˜, ÙfiÙÂ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· – top ‰ËÏ·‰‹
«¯ÚÔÓÈÎ¿ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Î›ÓËÛË, ÔÚÂ›· ÚÔ˜ ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹» ÌÂ:

1. ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚË, Î·Ï‡ÙÂÚË Ï‡ÛË ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶ÂÏ¿ÙË ÌÂ Ó¤· ÌÔÚÊ‹
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜

2. ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi Î·È Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÚÔ˜ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
3. ·Ó¿Ï˘ÛË ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·˜
4. √Ãπ ÛÎÏËÚfiÙÂÚ·, «√Ãπ» ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·ÏÏ¿ ÂÍ˘ÓfiÙÂÚ· Ó· ÂÚÁ·˙fiÌ·ÛÙÂ
5. OÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·:

– Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ˘ÂÚ¿Óˆ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ
– ÔÌ¿‰Â˜ «∫ÔÚ˘Ê‹˜ - top» ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÌfiÓÂ˜ ÙÔ˘˜
– Â˘¯¤ÚÂÈ· ÁÈ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛ›· ·fiÊ·ÛË˜ Î·È ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜

6. ·fi ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Á›ÓÔÌ·È Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, ÚÔÔÓËÙ‹˜: 
– Û˘ÌÊˆÓÒ, ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÌ·È Ù· ı¤Ì·Ù·
– ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë, ·Ú·Ì¤ÚÈÛÌ· ÂÌÔ‰›ˆÓ
– ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÌÂÙ·Í‡ Ì·˜

7. ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ:
– Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÛÎÔfi ¿ÓÙ· ÙÈ˜ Î·Ï˘ÙÂÚÂ‡ÛÂÈ˜
– ÂÓÂÚÁfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘ Â‰›Ô˘ ÂÚÁ·Û›·˜
– ·Ó¿Ù˘ÍË ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ
– fiÔÈÔ˜ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ·Ó‹ÎÂÈ ÛÂ Ì·˜

°ÂÓÈÎ¿ Ë ÂÈÙ˘¯›· ¤Ú¯ÂÙ·È fiÙ·Ó Á›ÓÂÙ·È ÛˆÛÙ‹ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜, ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜
Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ÎÏÂÈ‰› ÙË˜. ¢ËÏ·‰‹ ÌÂ:

➧ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ÁÓÒ-
ÛË˜, ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, Â›Ú·˜ Î·È Ûˆ-
ÛÙ‹˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ

➧ ¯·ÚÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË
➧ ·Ó¿ıÂÛË Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÛÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜
➧ Î·Ï‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· fiÏˆÓ fiÛˆÓ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜
➧ ÛˆÛÙ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ
➧ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ‰Ú¿ÛË˜
➧ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

A
Ï¿, ÂÌÂ›˜ ÙÔ Î¿ÓÔ˘ÌÂ Î·Ï‡ÙÂ

ÚÔ

™HMEN™
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√ ÛËÌÂÚÈÓfi˜ ª∞¡∞∆∑∂ƒ Â›Ó·È ... ¶ƒ√¶√¡∏∆∏™!

∞˘Ùfi ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Ô ∞ÌÂÚÈÎ·Ófi˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ Management ¡ÙfiÓ·ÏÓÙ ∫ÂÚÎ¿-
ÙÚÈÎ Î·È ı¤ÙÂÈ ÙËÓ ÂÚÒÙËÛË Â¿Ó ÌÈ· ‰ÈÔ›ÎËÛË ÌÔÚÂ› Ó· ·Ê‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Ó·
·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î.Ù.Ï. ∏ ·¿ÓÙËÛË
Â›Ó·È Î·Ù·Ê·ÙÈÎ‹, ‰ËÏ·‰‹ ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔ Î¿ÓÂÈ ·˘Ùfi Â¿Ó ÎÚ›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Â›-
Ó·È Î·Ï¿ Î·Ù·ÚÙÈÛÌ¤ÓÔÈ, ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ÂÈÌfiÚÊˆÛË Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÁÈ’ ·˘-
Ùfi Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È Â¿Ó Ô ‚·ıÌfi˜ ·ÊÔÛ›ˆÛ‹˜ ÙˆÓ Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi˜.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘ Manage-
ment, Ô ÔÔ›Ô˜ ÌÂÙ·ÏÏ¿ÛÛÂÙ·È Î·È ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Ù·¯‡Ù·Ù· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, Ô
∞ÌÂÚÈÎ·Ófi˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ·Ó¤Ù˘ÍÂ ·fi ÙÔ 1959 ÌÈ· ÚÔÓÔËÙÈÎ‹ ıÂˆÚ›· ÌÂ ÙËÓ «ªÂÏ¤-
ÙË ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ‹ ªÂÙÂÎ·›‰Â˘ÛË˜» ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ «È‰·ÓÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ» ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ï¤ÂÈ Ô Î·ıË-
ÁËÙ‹˜.

∫¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙË˜ È ‰ · Ó È Î fi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ‹
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰Â›¯ÓÔÓÙ·˜ ÚÔÙ›ÌËÛË ÛÂ ÌÈ· ÈÔ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙ· ‰ÈÎ¿ ÙË˜
Ú¿ÁÌ·Ù·. ∆· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÌÈ·˜
∂È¯Â›ÚËÛË˜ ÙÔ È‰·ÓÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙÔ˘ Management Ô˘ ı· ·ÛÎ‹ÛÂÈ, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Â›Ó·È
.¯. Î·Ï‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ˘„ËÏfi ËıÈÎfi, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ÙÚ›Ù˘¯Ô:

➧ QM (Quality Manager) = ™Ù¤ÏÂ¯Ô˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜
➧ QW (Quality Work) = ∂ÚÁ·Û›· ‹ ¶·Ú·ÁˆÁ‹ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜
➧ QWL (Quality Work Life) = ¶ÔÈfiÙËÙ· ∑ˆ‹˜ ÛÙËÓ ∂ÚÁ·Û›· ‹ À„ËÏfi ∏ıÈÎfi

∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÙÚ›Ù˘¯Ô˘ ·˘ÙÔ‡ Â›Ó·È ÙÚfiÔ˜ Î·È ˘fiıÂÛË ÙË˜ Î¿ıÂ ∂È¯Â›ÚËÛË˜!
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ Ù¿ÛË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙÔ Management, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·-

Ù‡¯ıËÎÂ ÙÂÏÂ˘Ù·›·, Â›Ó·È ÔÈ ÂÚ›ÊËÌÂ˜ SDWT (Self Directed Work Teams) = ∞˘ÙÔ-
¢ÈÔÈÎÔ‡ÌÂÓÂ˜ √Ì¿‰Â˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÔÈ ÂÈÎÂÊ·ÏÂ›˜ ‰ÂÓ ·ÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È
Ï¤ÔÓ «¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ‹ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜» ·ÏÏ¿… ÚÔÔÓËÙ¤˜!

∏ ¯Ú‹ÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ fiÚÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÔÓˆÙÈÎ¿ ÛÙÔ ËıÈÎfi ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Î·È ‚ÔËı¿
ÛÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜!

55.. HH  ÂÂÈÈÛÛÙÙ‹‹ÌÌËË,,  ËË  ÌÌÂÂÏÏ¤¤ÙÙËË  ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃  ÛÛÙÙÈÈ˜̃  ÓÓ¤¤ÂÂ˜̃  ÌÌÔÔÚÚÊÊ¤¤˜̃,,  
‰‰ÔÔÌÌ¤¤˜̃  ··ÚÚ··ÁÁˆ̂ÁÁ‹‹˜̃  ((LLeeaann  CCoommppaannyy))

ŸÙ·Ó Ô Ã¤ÓÚ˘ ºfiÚÓÙ, ÙÔ 1913, ÂÊ‹ÚÌÔÛÂ ÙÈ˜ È‰¤Â˜ «ÂÚ› Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌÔ‡ ÂÚÁ·Û›·˜»
ÙÔ˘ ªË¯·ÓÈÎÔ‡ ∆·›ËÏÔÚ ÛÙ· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ¿ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ ÌÂ ÔÏ‡ Î·Ï¿
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ¿Ú¯ÈÛÂ ÌÈ· Ó¤· ÂÔ¯‹ ÁÈ· ÙËÓ µÈÔÌË¯·Ó›·. ™ÙÔ ÂÍ‹˜ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î·ÓÂ›˜
Ó· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÂÈ ÔÏ‡ ÊıËÓfiÙÂÚ· ·’ fiÙÈ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ. ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙ·
ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ÙÔ˘ ºfiÚÓÙ ·Ó‹ÎÂÈ Î·È ·˘Ùfi ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ Î·È Û‹ÌÂÚ· ¤¯ÂÈ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·-
ıÂ› ·fi ÙÔ Lean Company,‰ËÏ·‰‹ ÌÈ·˜ ·Ï‹˜,ÛÙÂÓ‹˜,·ÏÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

√ ¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜, ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ‰ÔÌ¤˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ¿ÓÙ· ÛÙÔ ÓfiËÌ· ÌÈ·˜
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«∞Ï‹˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜» Ì·˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÌÈÎÚ¤˜, Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜, ·˘ÙfiÓÔÌÂ˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ÌÔ-
Ó¿‰Â˜ ÌÂ ·Ïfi, ¯·ÌËÏfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ¿ÌÂÛË Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, ÙËÓ Â·Ê‹, ÙËÓ
·ÍÈÔÔ›ËÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.

∏ ‰ÈÔ›ÎËÛË ¯¿ÓÂÈ ÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ÙË˜ ÌÔÚÊ‹, Ë ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ· ÚÔÛˆÔÔÈÂ›-
Ù·È, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ¿ÙÔÌÔ, Î·È Ì·˙› ÌÂ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ‰È-
Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÚÔ˜ ÙË ‚¿ÛË.

∏ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Team,Ë ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó ÛÂ ÛËÌ·Û›·.
°È· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ú¤ÂÈ Ù· Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ·ÙÔ-

ÌÈÎ¿ ÂÚÂ›ÛÌ·Ù· ÁÈ· ·fi‰ÔÛË, Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙÔ˘ «∞ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·ÙÔ˜» ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ·.

¶·Ú·Î¿Ùˆ ·Ú·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÙÚÈÒÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ ÁÈ· Ó· Î·Ù·‰ÂÈ-
¯ıÂ› Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ·Ï·ÈÒÓ Î·È ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜:

∞) ∏ È·ˆÓÈÎ‹ ∫awasaki ¤Î·ÓÂ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ Î·È ÙË˜ ÚÔ‹˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ ·ÏÈÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘. ∞˘Ù¤˜
ÙÈ˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ ÛÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ‰ËÏ·‰‹ ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ, ÙËÓ ÌË¯·Ó‹ Î·È ÙÔ ˘ÏÈ-
Îfi. ªÔÚÔ‡ÌÂ Â‰Ò Ó· ‰Ô‡ÌÂ Ù· ÂÙ¿ Â›‰Ë ÊıÔÚ¿˜ ‹ ·ÒÏÂÈ·˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÈÙ›Â˜ ·fi ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È. ™ÙËÓ «∞Ï‹ ∂È¯Â›ÚËÛË» ·˘Ù¿ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó, ‰ÈfiÙÈ Â›-
Ó·È Ù· ·‰‡Ó·Ù· ÛËÌÂ›· ÌÈ·˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ô˘ ÎÔÛÙ›˙Ô˘Ó Î·È ÁÈ’ ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍ·-
ÏÂÈÊıÔ‡Ó. (BÏ¤Â ›Ó·Î· ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÛÂÏ›‰·)

µ) ™Ù· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ÙË˜ ∆oyota ÙË˜ π·ˆÓ›·˜, ÌÂÏÂÙ‹ıËÎ·Ó Î·È ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÂÎ
Ó¤Ô˘ ÔÈ ·ÏÈ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜. ∫ÂÓÙÚÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘‹˜ Â›Ó·È Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ «ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜». ∏ ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›· ‹Ù·Ó ÁÓˆÛÙ‹ Î·È
ÂÊ·ÚÌfiÛıËÎÂ ÛÙ· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ÙË˜ ºÔÚÓÙ Î·ıÒ˜ Î·È Û’ ¿ÏÏÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜, ·ÏÏ¿ ÔÈ π¿-
ˆÓÂ˜ ÙË˜ ∆oyota ÙËÓ ÙÂÏÂÈÔÔ›ËÛ·Ó Î·È ÙËÓ ÂÊ‹ÚÌÔÛ·Ó ÛÙÔ ÓfiËÌ· ÙË˜ «∞Ï‹˜ ∂È-
¯Â›ÚËÛË˜»ÌÂ ÔÏ‡ Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

™ÙËÓ ∆oyota ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ Ë «ÔÌ¿‰·» Î·È ·˘Ù‹ ¤ÁÈÓÂ Ë ‚·ÛÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÙË˜ ÔÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∞˘Ù¤˜ ÔÈ ÔÌ¿‰Â˜ Â›Ó·È ·˘ÙfiÓÔÌÂ˜, ·˘ÙÔ‰ÈÂ˘ı˘ÓfiÌÂÓÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ Î·È Î·ı‹ÎÔÓÙ·.

ŒÙÛÈ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÔÏÏ¤˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ‰ËÏ·‰‹ ·ÔÙÂ-
ÏÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ «√Ì¿‰·» ‹ «ªÈÎÚ‹ ∂È¯Â›ÚËÛË» 1. µ·ıÌÔ‡. ∏ «√Ì¿‰·» 2. µ·ıÌÔ‡
·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ «√Ì¿‰Â˜» 1. µ·ıÌÔ‡. ∏ «√Ì¿‰·» 3. µ·ıÌÔ‡ ·ÔÙÂ-
ÏÂ›Ù·È ·fi ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙÔ˘ 2. µ·ıÌÔ‡. 

OÈ ÂÈÎÂÊ·ÏÂ›˜, ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ «√Ì¿‰ˆÓ» ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ ‰‡Ô ÔÌ¿‰Â˜: ‰È-
Â˘ı‡ÓÔ˘Ó, Û˘ÓÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÙËÓ ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÔÌ¿‰· Î·È ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ·˘Ù¤˜
ÚÔ˜ Ù· ¤Íˆ.

√ Î‡ÎÏÔ˜ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÈÎfiÓÂ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó, Û˘Ì‚ÔÏ›˙ÂÈ ÙÔ ÛÙÚÔÁÁ˘Ïfi ÙÚ·-
¤˙È ÌÂ ÈÛ¿ÍÈÔ˘˜, ÈÛfi‚·ıÌÔ˘˜ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ¤˜. √È Î‡ÎÏÔÈ Ô˘ ·ÏÏËÏÔÙ¤ÌÓÔÓÙ·È ‰ËÏÒÓÔ˘Ó
ÙËÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, ÙËÓ ·ÏÏËÏÔÂ›‰Ú·ÛË ÙˆÓ «√Ì¿‰ˆÓ».

ŸÏ· ÍÂÎÈÓÔ‡Ó ·fi ÙËÓ «√ª∞¢∞»: ÔÈ ·ÓÒÙÂÚÂ˜ ‚·ıÌ›‰Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÈ˜
Î·ÙÒÙÂÚÂ˜ Î·È fi¯È ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊÔ. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ fiÏ·,fiÙÈ Î¿ÓÂÈ,fiÙÈ ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È
Ë ÔÌ¿‰·  1. µ·ıÌÔ‡, ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ó· ÙÔ Î¿ÓÂÈ Ë ÔÌ¿‰·  2. µ·ıÌÔ‡  Î.Ù.Ï.
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∏ ÁÂÓÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Î‡ÎÏˆÓ ‰Â›¯ÓÂÈ ÙËÓ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ Ù¿ÍË Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·È fiÙÈ Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È Î·Ï‹, ÔÌ·Ï‹,
·ÚÌÔÓÈÎ‹. ∏ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹ «Á Ó Ò Û Ë» Ô˘ ·Ú¿ÁÂÙ·È, ÂÓÂÚÁÔÔÈÂ›Ù·È, ÂÌÏÔ˘Ù›˙Â-
Ù·È Î·È ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› Î‡-
ÚÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·.

∂ÈÎfiÓ· 1: ∞fi ÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹ ÛÙËÓ ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·

∂ÈÎfiÓ· 2: ∏ ∂È¯Â›ÚËÛË ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi «√ª∞¢∂™» ‹ «∆ª∏ª∞∆∞» 
‹ «À¶√∫∞∆∞™∆∏ª∞∆∞» ‹ ·fi «ªπ∫ƒ∂™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™»

OMA¢A
1. B·ıÌÔ‡

OMA¢A
2. B·ıÌÔ‡

OMA¢A
3. B·ıÌÔ‡
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°) ∆Ô ∆Ì‹Ì· «∂ÈÛÙ‹ÌË Î·È ªÂÏ¤ÙË ∂ÚÁ·Û›·˜» ÙÔ˘ √›ÎÔ˘ ™∏ª∂¡™ ÂÂÍÂÚÁ¿-
ÛıËÎÂ Î·È ÌÂÏ¤ÙËÛÂ ÙÔ ÎÏ·ÛÈÎfi Î·È ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÚÓÔ «Lean-ªÔÓÙ¤ÏÔ» ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î¿-
ÓÔÓÙ·˜ Û‡ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ªÂÁ¤ıÔ˘˜, ÙË˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ÙËÓ ¢ÔÌ‹ Î·È ÙËÓ
∞fi‰ÔÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

(BÏ¤Â ÂÈÎfiÓ· ‰ÈÏ·Ó‹˜ ÛÂÏ›‰·˜).

™˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÌÂ «∫∞´∑∂¡»

ªÈ· Û˘ÓÂ¯‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË, ÙÔ ÁÓˆÛÙfi È·ˆÓÈÎfi ∫∞´∑∂¡ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÎÏÂÈ‰› ÁÈ· ÙËÓ
ÂÈÙ˘¯›· ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ∆Ô ∫∞´∑∂¡, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ È·ˆÓÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜, ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÈ˜ Û˘ÓÂ¯Â›˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ Û·Ó ¤Ó· ÙÌ‹Ì· ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈ-
Ó‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ· ÛÙ· ·Ï·ÈfiÙÂÚ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ¢˘ÙÈÎÒÓ µÈÔÌË-
¯·ÓÈÒÓ, ÔÈ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ‹Ù·Ó ·Ú·È¤˜ Î·È fi¯È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¤˜, fi¯È Û˘ÓÂ¯Â›˜, fi¯È ‰È·ÚÎÂ›˜.
°È· ÙËÓ ÂÎÏ‹ÚˆÛË, ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÂ› Î·È ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Â›Ú· Î·È ÙËÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‰Ë-
Ï·‰‹ ÛÙËÓ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹, ÙËÓ ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·. ∫·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ Â›Ï˘ÛË
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

√È ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ‰È·‰È-
Î·Û›· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ¶.¯. ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ‚Ï¿‚Ë˜ ÌÈ·˜ ÌË¯·Ó‹˜ ‹ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÌÈ·˜
ı¤ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹ ÂÓfi˜ Ù·ÈÓÈÔ‰ÚfiÌÔ˘, Û˘¯Ó¿ ·˘Ù¿ ÂÈÛÎÂ˘¿˙ÔÓÙ·È ·Ì¤Ûˆ˜ ·fi ÙÔ˘˜
›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜, ·ÓÙ› Ó· Î·Ï¤ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ Î·È ·˘Ùfi˜ Ó· Î·Ï¤ÛÂÈ
ÙÔÓ ÂÈ‰ÈÎfi ÙÂ¯ÓÈÎfi Î.Ù.Ï. 

∏ ·fi‰ÔÛË Î·È Ù· ÂÚÂ›ÛÌ·Ù· ¤¯Ô˘Ó Û·Ó ÛÙfi¯Ô Ï¤ÔÓ ÙËÓ ÔÌ·‰ÈÎ‹
·fi‰ÔÛË, ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ «™‡ÛÙËÌ· ∂ÚÁ·Û›·˜»
‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÌÔÓÙ¤ÚÓ·˜,‰˘Ó·ÌÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜.

Afi‰ÔÛË
ÂÚÁ·Û›·˜:

∏ ‰ÔÌ‹ ÂÚÁ·Û›·˜ ·ÏÏ¿˙ÂÈ ÚÈ˙ÈÎ¿ Î·ÙÂ˘ı˘ÓfiÌÂÓË ÚÔ˜ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ, ÙÔ
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ÙËÓ ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÂÚÁ·ÙÒÓ
Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ‰ËÏ·‰‹ fiÏˆÓ fiÛˆÓ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ‹
¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹.

¢ÔÌ‹ ÂÚÁ·-
Û›·˜:

∏ ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·ÏÏ¿˙ÂÈ ·fi ÙÔ ÂÁˆÎÂÓÙÚÈÎfi Î·È ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·-
ÙÈÎfi ÓÂ‡Ì· ÛÙÔ ÌÔÓÙ¤ÚÓÔ,ÔÌ·‰ÈÎfi Î·È ÙÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙËÓ
ÚÔÛˆÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË.

¢ÈÔ›ÎËÛË:

∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Á›ÓÂÙ·È ÈÔ ÔÏ‡ ÛÙ· ¯·ÌËÏ¿ Î·È Ï·-
ÙÈ¿ Â›Â‰· ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·˜ Û’ ·˘Ù¿ ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜.

OÚÁ¿ÓˆÛË:

∆Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ ·fi ÌÂÁ¿ÏÔ Á›ÓÂÙ·È ÌÈÎÚfi, Â˘¤ÏÈÎÙÔ Î·È ÈÔ ÔÏ‡ ·˘Ùfi-
ÓÔÌÔ, ‰ËÏ·‰‹ ·›ÚÓÔÓÙ·˜ ¿ÌÂÛÂ˜ Î·È ÁÚ‹ÁÔÚÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜,ÚÔÛ·Ú-
ÌÔ˙fiÌÂÓÂ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈı˘Ì›Â˜ ÙÔ˘ ¶ÂÏ¿ÙË!

M¤ÁÂıÔ˜:
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∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È ·) ÏÈÁfiÙÂÚË Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË
‚) ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ÒÚÂ˜ ·Ó·ÌÔÓ‹˜ Î·È ÂÈ‰ÈfiÚıˆÛË˜
Á) ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ‚Ï¿‚Â˜
‰) ÔÌ·ÏfiÙÂÚË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜
Â) ÁÂÓÈÎÒ˜ ÏÈÁfiÙÂÚ· ¤ÍÔ‰·

∂ÂÈ‰‹ ·˘ÙÔ› Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÎÔÓÙ¿ ÛÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚ·
ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÌ¤ÓÔÈ Ó· ÚÔ‚Ï¤„Ô˘Ó ÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È, fiÙ·Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÔÓÙ·È, Ó· Ù· Ï‡ÓÔ˘Ó ÁÚ‹ÁÔÚ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿.

¶·Ú·Î¿Ùˆ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ‰Ô‡ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Î·È Ù· ÁÓˆÚ›ÛÌ·Ù· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ ·ÏÈ¿˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÙÔ˘ Ó¤Ô˘, ÌÔÓÙ¤ÚÓÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÙÔ˘ «∫∞´∑∂¡».

™·Ó ·Ó·ÎÂÊ·Ï·›ˆÛË ÙˆÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÁÚ·Ê¤ÓÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Lean Company (∞Ï‹
∂È¯Â›ÚËÛË) ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Î·È ÁÈ· ÌÈ· ¿ÏÏË Û˘Ó·Ê‹ ¤ÓÓÔÈ·, ÙËÓ Lean
Production (∞Ï‹ ¶·Ú·ÁˆÁ‹). 

∫∞π¡√∆√ªπ∞ ∫∞´∑∂¡

1. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· Î·È ‰È·ÚÎ¤˜

2. ƒ˘ıÌfi˜ ÌÂÁ¿Ï· ‚‹Ì·Ù· ÌÈÎÚ¿ ‚‹Ì·Ù·

3. ÃÚÔÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ‰È·ÎÔÙfiÌÂÓÔ Î·È ÌÂ ÚÔıÂ-
ÛÌ›·

Û˘ÓÂ¯¤˜ Î·È ·˘Í·ÓfiÌÂÓÔ

4. ∂Ï›‰· ÂÈÙ˘¯›·˜ ·‚¤‚·ÈÔ Î·È ·ÛÙ·ı¤˜ ÛÙ·ıÂÚ‹ ·‡ÍËÛË

5. ¶ÚˆÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ Ï›ÁÔÈ ÂÎÏÂÁÌ¤ÓÔÈ, ÂÈ‰ÈÎÔ› Î¿ıÂ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙË˜

6. ¢È·‰ÈÎ·Û›· ·ÙÔÌÈÎ¤˜ È‰¤Â˜ Î·È ÚÔÛ¿-
ıÂÈÂ˜, fi¯È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿

Û˘ÏÏÔÁÈÎfi ÓÂ‡Ì·, ÔÌ·‰ÈÎ‹
ÂÚÁ·Û›·, Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿

7. ¶ÚÔÔÙÈÎ‹ ‰È·ÎÔ‹ Î·È Ó¤· ·Ú¯‹ ‰È·Ù‹ÚËÛË Î·È Î·Ï˘Ù¤ÚÂ˘ÛË

8. ™˘ÓÙ·Á‹ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ó·Î·Ï‡„ÂÈ˜,
Ó¤Â˜ ÂÊÂ˘Ú¤ÛÂÈ˜, Ó¤Â˜ ıÂˆ-
Ú›Â˜

ÂÍÂÏÈÛÛfiÌÂÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È
˘¿Ú¯Ô˘Û· ÙÂ¯ÓÈÎ‹

9. ¶Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ô-
ı¤ÛÂÈ˜

ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÌÈÎÚ‹
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰È·Ù‹ÚËÛË˜

ÌÈÎÚ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÌÂÁ¿ÏË
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ‰È·Ù‹ÚËÛË˜

10. ¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi˜ Ë ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ Ô ¿ÓıÚˆÔ˜

11. ∫ÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË˜

˘ÔıÂÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ·fi‰ÔÛË Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÁÈ·
Î·Ï‡ÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·

12. ¶ÚÔÙ¤ÚËÌ· Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÁÈ· ÌÈ· ÁÚ‹ÁÔÚË
·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË √ÈÎÔÓÔÌ›·

ÔÏ‡ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÁÈ· ÌÈ· ·Ú-
Á‹, ·ÏÏ¿ ÛÙ·ıÂÚ¿ ·Ó·Ù˘Û-
ÛfiÌÂÓË √ÈÎÔÓÔÌ›·
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™Â ÌÈ· ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ ª·ÛÛ·¯Ô˘Û¤ÙË˜ (ªπ∆) ÚÈÓ ·fi
ÌÂÚÈÎ¿ ¯ÚfiÓÈ·, ÙËÓ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÙË˜ ¢‡ÛË˜ ÙËÓ Û˘ÓÂÙ¿Ú·ÍÂ, ÛÂ fiÏ· ÙË˜ Ù·
‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Â›Â‰·, ·˘Ù‹ Ë ¤ÓÓÔÈ· Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÔÏ‡ ÙË˜ Ìfi‰·˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜. ∞˘Ù‹ ÈÛ¯‡-
ÂÈ ÛÙÔ ÂÍ‹˜ Û·Ó ÌÈ· Ì·ÁÈÎ‹ Ï¤ÍË ‹ Ì·ÁÈÎfi Ì¤ÛÔ ÁÈ· ˘„ËÏfiÙÂÚË ¶·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ¿Ú·
∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·. ¢ËÏ·‰‹ ·˘Ù‹ Ë Ì¤ıÔ‰Ô˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Ë ÔÔ›· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·Ó ÛÙËÓ
Ú¿ÍË ·fi ÙËÓ È·ˆÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·Ó
ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ‹ Î·È ˆ˜ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‰ÈÔÈÎËıÔ‡Ó ÂÈÙ˘¯Ò˜ ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∞ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ‹Ù·Ó Ë Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. ªÂ
Ï›Á· ÏfiÁÈ· fiÏÔÈ ÚÔÛ·ıÔ‡Û·Ó Ó· ·Ú¿ÁÔ˘Ó ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ· ÁÚ‹ÁÔÚ·, ÌÂ Ï›Á· ¤ÍÔ‰· Î·È
ÔÈÔÙÈÎ¿ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜, ¿ÚÈÛÙÂ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜.

§ÈÙ¿ ÁÈ·Ù› «∞Ï‹ ‹ §ÈÙ‹ ¶·Ú·ÁˆÁ‹»ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È:

1. ÏÈÁfiÙÂÚÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡
2. ÏÈÁfiÙÂÚÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜
3. ÏÈÁfiÙÂÚÔ˜ ÎfiÔ˜, ÎÔ‡Ú·ÛË Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜
4. ÏÈÁfiÙÂÚË Â¤Ó‰˘ÛË Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜
5. ÏÈÁfiÙÂÚ· ÂÚÁ·ÏÂ›·
6. ÏÈÁfiÙÂÚÔ˜ ¯ÒÚÔ˜ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜
7. ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ·ÒÏÂÈÂ˜, ÊıÔÚ¤˜

°ÂÓÈÎ¿ Ë ∞Ï‹ ¶·Ú·ÁˆÁ‹ ··ÈÙÂ› ¿ÏÏÂ˜, Ó¤Â˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ∆·
‚·ÛÈÎ¿ ÙË˜ ÛÙÔÈ¯Â›· Â›Ó·È :

– ÔÌ·‰ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·
– ÁÚ‹ÁÔÚË Î·È ·Ï‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· fiÏˆÓ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ 
– ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· fiÏˆÓ ÙˆÓ ËÁÒÓ, fiÏˆÓ ÙˆÓ ∆ÌËÌ¿ÙˆÓ
– ·ÔÊ˘Á‹ ·fi ·ÒÏÂÈÂ˜,ÊıÔÚ¤˜,Ê‡ÚÂ˜
– ‰È·ÚÎ¤˜ ÓÂ‡Ì· Î·Ï˘Ù¤ÚÂ˘ÛË˜,ÙÔ ÔÔ›Ô Ó· ‰È·Î·Ù¤¯ÂÈ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜

∆Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ «∞Ï‹˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜» Î·È ÙÔ˘ «∫∞´∑∂¡»Ô˘ ÂÈÙ˘¯Ò˜ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÔ‡Û·Ó ÙfiÙÂ ÔÈ π¿ˆÓÂ˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ, Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·Ú·Î¿Ùˆ
ÂÈÎfiÓ· Û‡ÁÎÚÈÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ π·ˆÓ›·˜, USA Î·È ¢˘ÙÈÎ‹˜ ∂˘ÚÒË˜ Ë ÔÔ›· ¤ÁÈÓÂ ·fi ÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘.
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∞˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ - AÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜

(ª¤ÛÔÈ ŸÚÔÈ ∂ÚÁÔÛÙ·Û›ˆÓ 1992)

™ËÌÂ›ˆÛË: µ¤‚·ÈÔ Â›Ó·È fiÙÈ ·˘Ùfi˜ Ô Û˘Û¯ÂÙÈÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·ÏÏ¿ÍÂÈ ‰ÈfiÙÈ Î·È ÔÈ ∞˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›Â˜ ÙË˜ ¢‡ÛË˜ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. 

ª‹Ó˘Ì·: ∞fi ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Û˘Ó¿ÁÂÙ·È ÙÔ Ì‹Ó˘Ì·,fiÙÈ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
∞¶§∏™ ¶∞ƒ∞°ø°∏™,¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· ¤Ú· ·fi ÙËÓ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ·˘ÙÔÎÈÓ‹-
ÙˆÓ ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ‚·ÛÈÎÔ› Î·ÓfiÓÂ˜ ÙË˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó, Î·Ù¿ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ,ÛÂ
Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¶ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÀËÚÂÛÈÒÓ Î.Ù.Ï. 

∏ ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ÁÂÓÈÎ¿ ı· ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÔÏ‡ ‚·ıÈ¿ Â›‰Ú·ÛË 
ÛÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË ∫ÔÈÓˆÓ›· Î·È ·ÏËıÈÓ¿ 

ÌÔÚÂ› Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· fiÏÔ˘ ÙÔ˘ ∫ fi Û Ì Ô ˘! 

π∞¶ø¡π∞ USA ¢. ∂Àƒø¶∏

flÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ∞˘ÙÔÎ›ÓËÙÔ 16,8 25,1 36,2

§¿ıË Û˘Ó·ÚÌÔÏfiÁËÛË˜ (ÛÂ 100 ·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·) 60 82 92

¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ∫·Ï˘Ù¤ÚÂ˘ÛË˜ Î¿ıÂ ™˘ÓÂÚÁ¿ÙË (ÙÔ
ŒÙÔ˜)

62 0,4 0,4

∞Ô˘Û›Â˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ™˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ (ÛÂ %) 5,0 11,7 12,1

™˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÂ √Ì·‰ÈÎ¤˜ ∂ÚÁ·Û›Â˜ (ÛÂ %) 69,3 17,3 0,6
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